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January 24, 2026 
 
To  
 
BSE Limited  
Listing Department, 
Phiroze Jeejeebhoy Towers, 
Dalal Street, 
Mumbai 400 001 
 

National Stock Exchange of India Limited  
Listing Department Exchange Plaza,  
5th floor Plot No. C/1, G, 
Block Bandra-Kurla Complex, 
Bandra (East), 
Mumbai 400 051 

 
Dear Sir/Madam, 
 
Subject:  Newspaper publication pursuant to Regulation 52(8) of SEBI (Listing Obligation and      

Disclosure Requirements) Regulations, 2015 
 

Pursuant to Regulation 52(8) of the SEBI (Listing Obligations and Disclosure Requirements) 
Regulations, 2015 (SEBI LODR), please find attached the copy of Unaudited Financial Results of 
National Bank for Financing Infrastructure and Development for the quarter and nine months ended 
December 31, 2025, which were approved in the Board Meeting held on January 22, 2026, published 
on January 24, 2026 in Business Standard (English and Hindi in all editions) and Loksatta (Mumbai- 
in Marathi). 
 
Please take the above information on record. 
 
Thanking you, 
Yours sincerely, 
For National Bank for Financing Infrastructure and Development 
 
 
Swati Patil Lahiri  
Vice President - Company Secretary 
 
Encl. As above 
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Bike taxis set tomake a comeback
inKarnataka asHC lifts ban
Court calls blanket prohibition a restraint on trade; firmswelcomemove
Peerzada abrar
Bengaluru, 23 January

Bike taxi operations are set to
makeacomebackinKarnataka
after the High Court (HC) on
Friday lifted the state govern-
ment’sblanketprohibition
calling it an unreason-
ablerestraintontrade.
Ride-hailing

players such as Uber,
Rapido and Ola wel-
comed the decision,
stating that it recognises
bike taxisasa legal formofpas-
sengertransportinKarnataka.
A division Bench compris-

ingChiefJusticeVibhuBakhru
and Justice CM Joshi allowed
appealsfiledbycabaggregators,
setting aside a single judge’s
April2025orderthathadhalted
bike taxi services in the state
pending the framing of rules,
according to legal news plat-

formBarandBench.
While quashing the order,

the Bench held that the state’s
claimthatthematterfellwithin
the domain of policy was
unsupported, noting that no
policy had been articulated to
demonstrate that such a
ban amounted to a rea-
sonable restriction in
theinterestofthegen-
eralpublic.
Ubersaidtheruling

would bring relief to
lakhs of drivers who

dependontheplatformfortheir
livelihood.“Biketaxisserveasa
vitalmobility lifeline for Indian
cities,offeringpeopleanafford-
able and convenient way to
navigatetraffic.Welookforward
to engaging with the state on
operationalising this mobility
ecosystem and serving the
mobility needs of our cities
across the spectrum,” an Uber

spokespersonsaid.
Callingthedecisionawinfor

the people of Karnataka, a
Rapidospokespersonsaiditwas
notjustalegalvictorybutamile-
stonemomentforurbanmobil-
ity in the state. “This brings
immense joyanddignity toour
captains, while also bolstering
Karnataka’s contribution
towards the vision of a Viksit
Bharat,”saidthespokesperson.
Interpreting the Motor

VehiclesAct,1988,theHCruled
that motorcycles used as bike
taxis qualify as transport
vehicles, and that the state
cannot deny permits on the
groundthatmotorcyclesarenot
transport vehicles. The court,
however,clarifiedthatbiketaxis
require proper permissions,
adding that operators may
apply for contract carriageper-
mits to operatemotorcycles as
biketaxis.

“Biketaxisareasimple,effi-
cient solution for congested
cities and play a critical role in
improving last-mileconnectiv-
ity and affordability,” an Ola
consumerspokespersonsaid.
Over thepast year, bike taxi

drivers associated with the
NammaBike Taxi Association
have repeatedlymet legislators
andgovernmentofficials seek-
ingrelieffromregulatoryaction
againstthesector.
Drivers operating through

ride-hailing platforms said
enforcementmeasures,includ-
ingtheissuanceofchallans,dis-
rupted their livelihoods after
legalprotectionforbiketaxiser-
vices was withdrawn. Many,
including daily-wage earners,
deliveryworkers andstudents,
argued that the restrictions
eliminatedtheirprimarysource
of income,affecting thousands
ofgigworkersacrossthestate.

Over 1 bn Indianviewers
may tune in toTVby ’29
An IIM-A report says the growthmay be led by rural, low-income states
VanITa KohlI-KhandeKar
Pune, 23 January

India’s televisionaudiencewill
continue to grow at 2.37 per
cent annually to hit over a bil-
lion viewers, from about 890
million currently by 2029. The
fastest growth is expected in
rural India (in Maharashtra,
West Bengal etc) and in low-
income states (Uttar Pradesh,
Uttarakhand, Bihar, Jhark-
handetc).
Internet subscribers,

income growth, literacy and
dependency ratio are the big-
gest drivers of growth. That is
whatthe‘FutureofTVinIndia’,
a report authoredbyProfessor
Viswanath (Vishy) Pingali
(Economics) and Professor
Ankur Sinha (Operations and
Decision Sciences) at the
Indian Institute of Manage-
mentAhmedabadstates.
For instance, an increase of

1 million internet subscribers
acrossIndiaincreasesTVaudi-
ence by 200,000 viewers.
“Internet subscribers are a
proxy for other things — the
availabilityofelectricity, rising
affluence,phoneownership. It
doesnot implyconnectedTV,”
saysSinha.
“In rural India and states

which are currently below
national per capita income
average, income is going to be
one of the drivers of TV con-
sumption in India,” adds Pin-

gali. An increase of ~1 lakh in
the gross state domestic prod-
uct leads to a rise of 4 million
viewers all over India. But this
figure jumps to 17 million for
rural India and 25 million for
lower income states. That
means while an increase in
income levels inMumbaimay
notleadtoariseinTVaudience
inthecity,inavillageinNashik

District or states suchasBihar,
it leads to a greater increase in
TVaudience.
Both Pingali and Sinha

point to the most important
variable from a demographic
lens—dependency.“Everyone
keeps talking about thedemo-
graphic dividend in India
which isgoingtochange inthe
next few years. A key variable

thatwelookedatisthedepend-
ency ratio – the number of
peoplewhoarenotinthework-
ing population divided by the
number of people in thework-
ing population. It gives you a
rough idea of the fraction of
dependentsintheeconomy.As
India ages, that is another
reason for growth in TV,” says
Pingali. A percentage rise in
dependencyratioleadstoarise
of300,000TVviewersallIndia.
The professor duo empha-

sisesthattheimpactofallthese
variables on urban or affluent
Indiaisnotashighbecausethe
consumption basket doesn’t
change substantially for them.
Fora family that is just starting
to earnwell, aTV is among the
first things itwillbuy.
The report focuses on

where TV audiences — irre-
spective ofwhat iswatchedon
it, the technologyused to send
dataorsignals,whethertheTV
is analogue/internet enabled–
will grow. Pingali and Sinha
have used a statistical regres-
sionframeworktoanalysevari-
ations in TV audiences across
markets over multiple years.
This is then used to predict
audience numbers with the
helpofcovariatessuchasinter-
net subscribers, literacy rate,
income levels, dependency
ratio, availability of micro-
credit and states below the
national average onper capita
income.

Watch out TV audience (in mn)

Source: 'Future of TV in India' report

Dholerasemiconductorplant touseASMLtech: Vaishnaw
Press TrusT of IndIa
NewDelhi, 23 January

Semiconductor plants being
setupinDholerawilluselitho-
graphic tools of Dutch com-
panyASML,UnionElectronics
and Information Technology
Minister Ashwini Vaishnaw
saidduringhis visit to its facil-
ity inVeldhoven,Netherlands,
onFriday.
“Our fab in Dholera will be

usingtheASMLequipment.So,
I have come to visit here and
understand their technology,”
Vaishnawsaid.
Tata Group is setting up a

chip manufacturing unit in
Dholera, which entails an
investment of around Rs
91,000 crore. The centre has
committed 50 per cent fiscal
support on a pari-passubasis,
and the state governmentwill
provide20percentsupport.

Vaishnawsaid thatASMLis
theworld's leadingprovider of
lithographic tools andenables
practicallyeverychipmanufac-
tured in the world. “India has
started a new semiconductor
industry,andintheentiresemi-
conductor industry, lithogra-
phy, which basically means
printing the circuit on the
wafer, is themostcomplexand
themostpreciseworkwhich is
requiredtobedone,”hesaid.

ASMLlastyearannounced
the expansion of its oper-
ations in India.Vaishnawsaid
that ASML coming to India is
goingtobeasignificantdevel-
opment asmanyof the equip-
mentmanufacturers from all
over the world are now look-
ing at a base in India, because
of the design capabilities,
huge talent pool and the con-
sistent policies of PrimeMin-
isterNarendraModi.
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NATIONAL BANK FOR FINANCING INFRASTRUCTURE AND DEVELOPMENT 
(A Development Financial Institution established by an Act of Parliament, 

The National Bank for Financing Infrastructure and Development Act, 2021) 

Office: The Capital, A- Wing, 15th Floor-1503, G Block, Bandra-Kurla Complex, Sandra (East), Mumbai - 400051 
Tel: (022) 4104 2000; Website: www.nabfid.org 

- All India - Rural India - Low-income states 1,200 

Projede~ 

Unaudited Financial Results for the Quarter and Nine Months Ended December 31, 2025 

675 ,,,- 900 

1,035 Sr. Particulars 

({ in Crore) 

Quarter Ended Nine Months Ended Year Ended 
✓ 

~ 432 
-----------t- -;~i 600 656 

No 
31/12/2025 30/09/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/03/2025 

-256 
I 

2016 

Request for proposal (RFP) for Selection of Joint Lead Managers (JLM) 
for proposed International USD Bond issuance under Bank's Medium 
Term Note (MTN) Programme. 
Interested parties may download the RFP document from Bank's 
website https://bankofbaroda.bank.in/tenders. "Addendum", if any, 
shall be issued on Bank's website under tenders section i.e. on 
https://bankofbaroda.bank.in. Bidder should refer the same before 
final submission of the proposal. 
Last time/date for submission of proposal is 05:00 PM (1ST) on 
16.02.2026. 

Place: Mumbai 
Date: 24.01.2026 

Nishant Ranjan "' 
Chief General Manager & Head j 

(International Banking Division) . 

<8> 
ALKEM 

ALKEM LABORATORIES LIMITED 
CIN: L00305MH1973PLC174201 

Registered Office: 'Alkem House', Senapati Bapat Marg, Lower Parel, Mumbai 400 013. 
Phone: +91 22 3982 9999 Fax:+91 22 2495 2955 

Website: www.alkemlabs.com, Email: investors@alkem.com 

NOTICE 
The Interim Dividend for the Financial Year 2025-2026, if declared in the 

meeting of the Board of Directors of the Company scheduled to be held on 

Friday, 13"' February, 2026, shall be paid to the shareholders whose 

names appear on the Register of Members of the Company or in the records 

of the Depositories as beneficial owners of the shares as on Friday, 

20"' February, 2026, which is the Record Date fixed for the purpose. 

This information is also available on the Company's website at 

www.alkemlabs.com and on the website of the Stock Exchanges at 

www.bseindia.com and www.nseindia.com. 

Place : Mumbai 
Date : 23"' January, 2026 

For Alkem Laboratories Limited 

Manish Narang 
President - Legal, Company Secretary & 

Compliance Officer 

••••• 
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2029 

(Unaudited) (Unaudited) (Unaudited) (Unaudited) (Unaudited) (Audited) 

1. Total Income from Operations 1,878.39 1,764.75 1,374.13 5,352.75 3,709.77 5,208.34 

2. Net Profit/ (Loss) for the period before tax 776.71 771.47 613.90 2,262.65 1,590.86 2,191.02 
(before, Exceptional and/ or Extraordinary items ) 

3. Net Profit/ (Loss) for the period after tax 776.71 771.47 613.90 2,262.65 1,590.86 2,191.02 
(after Exceptional and/or Extraordinary items ) 

4. Net Profit/ (Loss) for the period after tax 776.71 771.47 613.90 2,262.65 1,590.86 2,191.02 
(after Exceptional and/or Extraordinary items ) 

5. Total Comprehensive Income for the period [Comprising Profit/ 
(Loss) for the period (after tax) and Other Comprehensive 

Refer Note 4 
Income (after tax)] 

6. Paid up Equity Share Capital 20,000.00 20,000.00 20,000.00 20,000.00 20,000.00 20,000.00 

7. Reserves (as per Balance sheet of previous year) 11,004.50 
(excl. Revaluation Reserves and incl. Grant received from Gol) 

8. Securities Premium Account 

9. Net worth 33,459.02 32,591.18 30,282.08 33,459.02 30,282.08 30,967.10 

10. Paid up Debt Capital/ Outstanding Debt 66,410.70 54,307.38 39,493.15 66,410.70 39,493.15 48,301.72 

11. Outstanding Redeemable Preference Shares 

12. Debt Equity Ratio 2.07 1.74 1.37 2.07 1.37 1.62 

13. Earnings Per Share (of~10- each) 

Basic: (not annualised) 0.39 0.39 0.31 1.13 0.80 1.10* 

Diluted: (not annualised) 0.39 0.39 0.31 1.13 0.80 1.10* 

14. Capital Redemption Reserve 

15. Debenture Redemption Reserve 

16. Debt Service Coverage Ratio NA NA NA NA NA NA 

17. Interest Service Coverage Ratio 1.84 1.88 1.88 1.84 1.86 1.85 

• Annualised 
Notes 

1. The above is an extract of the detailed format of the quarter and nine months ended filed with the Stock Exchanges under Regulation 52 of the SEBI 
(Listing and Other Disclosure Requirements) Regulations, 2015. The full format of the quarter and nine months ended December 31, 2025 Financial 
Results are available on the websites of the Stock Exchange(s) and the listed entity (www.bseindia.com, www.nseindia.com and www.nabfid.org) and can 
also be accessed by scanning the following Quick Response Code. 

2. For the other line items applicable to Regulation 52(4) of the SEBI (Listing and Other Disclosure Requirements) Regulations, 2015, pertinent disclosures 
have been made to Stock Exchanges (i.e. BSE and NSE) and can be accessed on the website of the stock exchanges (www.bseindia.com and 
www.nseindia.com). 

3. The above financial results have been reviewed and recommended by the Audit Committee of Board and approved by the Board of Directors at their 
meeting held on January 22, 2026. These results for the Quarter and Nine Months ended December 31, 2025 have been subjected to limited review by the 
Statutory Auditor who has issued an unmodified limited review report thereon. 

4. Information relating to Total Comprehensive Income and Other Comprehensive Income is notfurnished as Ind AS is not yet made applicable. 

5 . Figures of the previous periods have been regrouped/reclassified wherever considered necessary to conform to current period classification. 

• 
For and on behalf of the Board of Directors 

Sd/- Sd/- Sd/- Sd/-
Place : Mumbai B. S. Venkatesha Samuel Joseph Jebaraj Monika Kalia Rajkiran Rai G. 
Date : January 22, 2026 ~ . .• DMD-CRO DMD-L&PF DMD-CFO Managing Director 

Kirloskar Pneumatic Company Limited 
A Kirloskar Group Company acJrlosacar 

Pneumatic Registered Office : Hadapsar Industrial Estate, Pune - 411013 
GIN: L2912OPN1974PLC11O3O7 

EXTRACT OF STANDALONE AND CONSOLIDATED UNAUDITED FINANCIAL RESULTS FOR THE QUARTER AND NINE MONTHS ENDED 31ST DECEMBER, 2025 
(, in Millions) 

Standalone Consolidated 
Quarter Ended Nine Months Ended Year Ended Quarter Ended Nine Months Ended Year Ended 

Sr. 
No. 

Particulars 31/12/2025 31/12/2025 31/03/2025 31/12/2025 31/12/2025 31/03/2025 

Unaudited Unaudited Audited Unaudited Unaudited Audited 
INDAS 

1. Total Income from operations 4,035 10,536 16,286 4,069 10,749 16,402 

2. Net Profit/(Loss) for the period (before Tax, Exceptional and/or Extraordinary items) 788 1,727 2,845 772 1,686 2,847 

3. Net Profit/(Loss) for the period before Tax (after Exceptional and/or Extraordinary items) 605 1,544 2,806 589 1,503 2,808 

4. Net Profit/(Loss) for the period after Tax (after Exceptional and/or Extraordinary items) 431 1,145 2,110 415 1,106 2,113 

5. Total Comprehensive Income for the period [Comprising Profit/ (Loss) for the period (after tax) and Other 354 1,184 2,124 338 1,145 2,127 
Comprehensive Income (after tax)] 

6. Equity Share Capital 130 130 130 130 130 130 
7. Other Equity 10,831 10,833 
8. Earnings Per Share (Face value of, 2/- each) 

1. Basic 6.65 17.63 32.56 6.40 17.04 32.58 
2. Diluted 6.64 17.60 32.48 6.39 17.01 32.50 

(Not Annualised) 

Note: 
The above is an extract of the detailed format of Financial Results filed with the Stock Exchanges under Regulation 33 of SEBI (Listing Obligations and Disclosure Requirements) Regulations, 2015. The full format of Financial 
Results are available on the Company's and Stock Exchange websites. (www.kirloskarpneumatic.com, www.bseindia.com and www.nseindia.com). 

II • ■- ... 

Scan this QR code to download 
ij Unaudited Financial Results for the Quarter and Nine Months ended 31 December 2025 

[i] • .. 
Place: Pune 
Date : 23'' January, 2026 

• Tel: +9120 26727000 • Fax: +9120 26870297 
• Email: sec@kirloskar.com • Website: www.kirloskarpneumatic.com 

"Mark bearing word 'Kirloskar' in any form as a suffix or prefix is owned by Kirloskar Proprietary ltd. and Kirloskar Pneumatic Co. Ltd. is the Permitted User" 

••••• ••••• 

For Kirloskar Pneumatic Company Limited 

Sd/-
K Srinivasan 

Managing Director 

••••• 
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सरुिीत दास गपुता 
 

भारत को वर्ज 2010 स े2014 क े
बीच आनटल्डनफशल इंटनेलजेंस के केत 
में नकए गए सचंयी निवेश के आिार 
पर की गई गणिा में 11 दशेों में 
आठवा ं स्ाि नदया गया ह।ै इस 
निवशे को 2024 में इि दशेों क े
सकल ्रले ूउतपाद क ेपन्श् क े
रूप में बदलकर यह गणिा की गई। 
अमरेरका और नसगंापरु शीर्ज दो 
स्ािों पर रह।े 

दावोस में आयोनज् नव्व 
आन ््जक मंच की बठैक में जारी और 
बिै ऐंि कपंिी क ेसा् सहयोग क े
जररय े ्यैार ‘रीन्ंनकगं एआई 
सॉवररनिटी’ िामक ्वे्  पत कह्ा 
ह ैनक 2010 स ेअब ्क भार् का 
सचंयी निवशे 2024 क ेजीिीपी क े
1.2 स े 1.8 फीसदी क े बीच ह ै
जबनक अमरेरका 3.4 स े 5.1 
फीसदी क े सा् पहल े स्ाि पर, 
नसगंापरु 3.1 स े4.6 फीसदी के सा् 
दसूर,े दनकण कोररया 2.2 स े3.3 
फीसदी क ेसा् ् ीसर ेऔर चीि 1.7 
स े2.6 फीसदी क ेसा् चौ् ेस्ाि 
पर रहा। 

भार् स े कमजोर पदश्जि करि े
वाल ेकतेों और दशेों में यरूोप (यकू े
को ्ोडकर) 1.1 स े1.6 फीसदी 
और बाजील 0.7 स े1.1 फीसदी 
रहा। जो दशे भार् स ेऊपर रह ेउिमें 
सयंकु् अरब अमीरा्, जापाि, 
किािा और यकू ेशानमल हैं। 

अनय देश सामूनहक रूप से 

लगभग भार् के बराबर ्े लेनकि 
अनिकांश निवेश हािल्डवेयर में 
हुआ, नजसे केवल दो कंपनियों 
टीएसएमसी और यूएमसी िे  
आगे बढाया। 

्वे्  पत सपषट कर्ा है नक एआई 
में बहु्  अनिक िि की 
आव्यक्ा ह ै और इसमें ्गडा 
निवशे नकया जा रहा ह।ै यह ्ब ह ै
जब निकट भनवषय में निवशे पर 
पया्जप् पन्फल का कोई रोिमपै 
मौजदू िहीं ह।ै चीि और अमरेरका 
इस केत में भारी निवशे कर रह ेहैं। 
2010 से अब ्क एआई क ेकेत में 
हएु निवशे में उिकी नहससदेारी 65 
फीसदी ह।ै यह रानश 2,150 अरब 
िॉलर स े2,250 अरब िॉलर क े
बीच हो सक्ी ह।ै ररपोटल्ड कह्ी ह ै
नक 2030 ्क हर वर्ज अिमुानि् 
अन्ररक् निवशे लगभग 1.5 लाख 
करोड िॉलर के स्र पर होगा। 

सबस ेअनिक निवशे िटेा सेंटर 
क ेरूप में अिोसरंचिा नवकास में जा 
रहा ह।ै 2010 स ेअब ्क इसमें 
600 अरब िॉलर स ेअनिक का 
निवशे हो चकुा ह।ै 

सुशील जमश्र 
 दा वोस में आयोनज् नव्व आन््जक मंच 

(िबलयूईएफ) की बैठक में महाराषट 
िे 30 लाख करोड रुपये के समझौ्ा 

जापिों पर हस्ाकर नकए जो उदोग, सेवा, कृनर 
और पौदोनगकी जैसे केतों में करीब 40,000 
रोजगार पैदा कर सक्े हैं। इसके अलावा 10 
लाख करोड रुपये की पररयोजिाओं के नलए 
बा्ची् शुरुआ्ी चरण में है और अगले दो 
महीिों में समझौ्ा जापिों (एमओयू) पर 
हस्ाकर होिे की उममीद है। 

महाराषट के मुखयमंती देवेंद्र फिणवीस िे 
जसवटजरलैंि के दावोस शहर से एक ऑिलाइि 
संवाददा्ा सममेलि में कहा नक इि समझौ्ों में 
से 83 पन्श् में पतयक नवदेशी निवेश 
(एफिीआई) शानमल है, जबनक 16 पन्श् 
निवेश नवदेशी ्किीकी साझेदारी के माधयम से 
होगा। रा्य में कुल 18 देशों से निवेश आ रहा है 
््ा इि निवेशों से 40 लाख रोजगार के अवसर 
सृनज् होिे का लकय रखा गया है। फिणवीस िे 
ब्ाया नक इि देशों में अमेररका, नबटेि, नसंगापुर, 
जापाि, जसवटजरलैंि, सवीिि, िीदरलैंि, िॉव्दे, 
इटली, जम्जिी, फांस, ऑजसटया, संयुक् अरब 
अमीरा् (यूएई), सपेि, किािा और बेजलजयम 
सनह् अनय देश शानमल हैं। यह निवेश उदोग, 
सेवा, कृनर और पौदोनगकी सनह् सभी पमुख 
केतों में नकया जा रहा है। 

फिणवीस िे ब्ाया नक समझौ्ों के वास्नवक 
नकयानवयि की दर 75 पन्श् ह ैऔर नप्ल ेवर्ज 
नकए गए 75 पन्श् समझौ् ेजमीि पर उ्र चकु े
हैं। यह निवेश सामानय्ः 3 स े7 वर्षों की अवनि में 
साकार हो्ा ह।ै एसबीजी, बकुफीलि, आस्देलर 
नमतल, नफिमिै गलोबल, इससार, सकोिा ऑटो, 
फोकसवगैि, एसटीटी टलेीमीनिया, टाटा समहू, 
अदाणी समहू, ररलायसं, जबेीएल, कोका-कोला, 
बॉश, कनैपटल लैंि और आयरि माउटंिे जसैी 
कई राषटीय और अं् रराषटीय कपंनियों क ेसा् 
समझौ् ेनकए गए। कु्  समहू भार्ीय हैं, लनेकि 
उिकी निवशे उपजस्न् 165 देशों में फलैी हईु ह।ै 
यह निवशे कवाटंम कपंयनूटगं, आनटल्डनफशल 
इटंनेलजेंस (एआई), गलोबल कपैनेबनलटी सेंटस्ज 
(जीसीसी), िटेा सेंटस्ज, सवासथय, खाद 
पससंकरण, गीि सटील, शहरी नवकास, जहाज 
निमा्जण, नफिटके, लॉनजजसटकस और निनजटल 
इनफासटकचर जसै ेकतेों में हो रहा ह।ै 

 
दशे की पहली इनोिशेन विटी 
टाटा समूह के सहयोग से मंुबई के निकट देश की 
पहली इिोवेशि नसटी नवकनस् की जाएगी। 

इसके नलए अगले 6 से 8 महीिों में नवस्ृ् 
योजिा ्ैयार की जाएगी। यह संकलपिा नप्ले 
वर्ज दावोस में सामिे आई ्ी और इस नवरय पर 
टाटा सनस के चेयरमैि एि. चंद्रशेखरि के सा् 

नवस्ृ् चचा्ज हुई है। इस पररयोजिा में एक लाख 
करोड रुपये से अनिक का निवेश टाटा समूह दारा 
नकया जाएगा, जबनक अनय देशों के निवेशक भी 
इसमें भाग लेंगे।

िहाराष्ट्र: 30 लाख ् रोड़ रुपये ् ा मिवेश 
ह्श् आह््जक मंच की बठैक में मिाराषट क ेमखुयम�ंी दे् ेंद्र फडण्ीस न ेकई समझौता जापन पर िसताक्षर हकए

विशि आन ््जक मंच (िबलयूईएफ) िे शुकवार को कौशल नवकास में 
निवशे करि ेक ेनलए एक पमखु वजै्वक पहल की ् ोरणा की, नजसस े
85 करोड स ेअनिक लोगों को लाभ होगा। मंच ि ेभार् और जॉिल्डि में 
िए कौशल और नशका उतपरेक शुरू करिे की भी ् ोरणा की। इसस े45 
राषटीय उतपरेकों के वैज्वक िटेवक्क को मजबू् ी नमलगेी, नजनहोंि ेकुल 
1.48 करोड लोगों की मदद की ह।ै य ेपोतसाहि रोजगार, कौशल 
नवकास और समावशेी आन््जक वृनर पर जोर दे्  ेहुए सरकार, वयवसाय 
और िागररक समाज को एक सा् ला् ेहैं। ‘इनंिया एकसलेरटेर’ समाि 
कौशल पाजप् की बािाओं को दूर करि ेपर धयाि केंनद्र् करगेा, जबनक 
‘जॉिल्डि एकसलेरटेर’ नशका की गणुवता में सिुार क ेनलए उभर्ी 
्किीक का लाभ उठाि ेपर काम करगेा। िबलयईूएफ ि ेकहा नक 
उसकी ‘पिुक्कौशल कांन्’ पहल दनुिया भर में 85 करोड स ेअनिक 
लोगों ्क पहुचंि ेकी राह पर ह,ै जो अं् ्: एक अरब लोगों को 
कौशल, नशका और आन््जक अवसरों ्क बहे्र पहुचं पदाि करगेा। 
वजै्वक शम बाजारों को एआई, भ-ूआन््जक बदलाव और  
ऊजा्ज बदलाव ्जेी स ेिया आकार द ेरह ेहैं, इसनलए शनमकों को 
भनवषय की अ ््जवयवस्ा क ेनलए ्यैार करिा एक ्तकाल वजै्वक 
पा्नमक्ा ह।ै  

महाराष्ट्र के मुखयमं�ी देवेंद्र फडणवीस (बीच में) टाटा संस के चेयरमैन एन चंद्रशेखरन (बाएं)

बीएस संवाददाता 
 

भारत की अगणी वैलयू-एिेि िेरी कंपिी 
नमलकी नमसट िेरी फूि नलनमटेि िे शुकवार को 
महाराषट सरकार के सा् एक समझौ्ा जापि 
(एमओयू) पर हस्ाकर नकए। इसके ्ह् 
कंपिी रा्य में बडे पैमािे पर दूि पसंसकरण 
और िेरी उतपादों के निमा्जण की इकाई स्ानप् 
करेगी। इस पररयोजिा में कुल निवेश करीब 
1,130 करोड रुपये होिे का अिुमाि है। इससे 
लगभग 800 लोगों को पतयक रोजगार नमलिे 
की उममीद है, नजससे स्ािीय आजीनवका को 
मजबू्ी नमलेगी और केतीय िेरी इकोनससटम 
को भी बडा पोतसाहि नमलेगा।  

यह करार दावोस में आयोनज् हो रही नव्व 
आन््जक मंच (िबलयूईएफ) की वानर्जक बैठक 
के दौराि महाराषट के मुखयमंती देवेंद्र 
फिणवीस की मौजूदगी में नकया गया। इस 
समझौ्े पर नमलकी नमसट के सीईओ के. रतिम 
िे हस्ाकर नकए। यह कदम दनकण भार् से 
बाहर कंपिी के नवस्ार योजिाओं की नदशा में 
एक अहम पडाव मािा जा रहा है। इस एमओयू 
के ् ह् नमलकी नमसट रा्य में 10 लाख लीटर 
पन्नदि (एलएलपीिी) कम्ा का दूि 

पसंसकरण संयंत स्ानप् करेगी, नजसे आगे 
चलकर 25 एलएलपीिी ् क नवस्ारर् नकया 
जा सकगेा। इस इकाई में पिीर, योगटल्ड, दही, 
मोजरेला चीज, आइसकीम, मकखि और ्ी 
सनह् नवनवि िेरी उतपाद बिाए जाएंगे। यह 
पररयोजिा 1,94,866 वग्ज मीटर (करीब 
48.15 एकड) भूनम पर नवकनस् की जाएगी, 
नजसे महाराषट औदोनगक नवकास निगम 
(एमआईिीसी) दारा आवंनट् नकया गया है। 
यह पररयोजिा चरणबर ्रीके से लागू की 
जाएगी। संयंत के नलए दूि की खरीद रा्य के 
भी्र से ही की जाएगी।  

उदमी टी. स्ीश कुमार दारा 1997 में 
स्ानप् नमलकी नमसट आज भार् की अगणी 
वैलयू-एिेि िेरी कंपनियों में शुमार है। कंपिी 
अपिी नकसािों के सा् मजबू् जुडाव, 
्किीक आिारर् संचालि और ्रेलू व 
अं्रराषटीय बाजारों में पीनमयम िेरी उतपादों के 
नलए जािी जा्ी है। समझौ्े पर नटपपणी कर्े 
हुए के. रतिम िे कहा, 'यह एमओयू भार् की 
िेरी वैलयू चेि को मजबू् बिािे और नकसािों 
व समुदायों के नलए स्् आन््जक अवसर 
सृनज् करिे के पन् हमारी दी््जकानलक 
पन्बर्ा को दशा्ज्ा है। 

शीर्ष उदोग मंिल सीआईआई िे शुकवार को कहा नक चचा्जओं में 
्ाई भू-राजिीन्क नचं्ाओं के बीच भार् को एक दी ््जकानलक 
भरोसेमंद वृनर आिार के रूप में देखा जा रहा है। सीआईआई के 
महानिदेशक चंद्रजी् बिज्जी िे ब्ाया नक दावोस के माहौल को 
‘स्क्क आशावाद’ और ‘रणिीन्क रूप से केंनद्र्’ के रूप में सबसे 
अच्ी ्रह वनण्ज् नकया जा सक्ा है। उनहोंिे कहा, ‘भू-राजिीन् 
िे सपषट रूप से बैठक की पृषठभूनम को आकार नदया, लेनकि इसिे 
आन््जक एजेंिे को ओझल िहीं नकया, बजलक उसे और अनिक 
पखर बिा नदया। िे्ाओं और निवेशकों िे इस समय का उपयोग 
आपून््ज शृंखला की मजबू्ी, वयापार नवनविीकरण और उि 
अ््जवयवस्ाओं की ओर पंूजी आवंटि पर पुिनव्जचार करिे के नलए 
नकया जो जस्र्ा, पैमािा और िीन्ग् निरं्र्ा पदाि कर्ी हैं।’ 
बिज्जी िे कहा नक इस नलहाज से भार् की वयापक आन ््जक जस्र्ा, 
बडे ्रेलू बाजार और निरं्र सुिार की गन् को देख्े हुए, इसे 
अकसर एक नव्वसिीय दी््जकानलक वृनर आिार के रूप में उरृ् 
नकया गया। उनहोंिे कहा नक इस साल दावोस में एआई सबसे पमुख 
नवरयों में से एक बिकर उभरा, जो लगभग हर केत और िीन्ग् 
चचा्ज में शानमल रहा। बिज्जी िे कहा, ‘भार् को एआई के इस 
महतवपूण्ज मोड का लाभ उठािे के नलए बेह्र जस्न् में देखा जा रहा 
है। भार् के पास एक बडा और निनजटल रूप से सकम बाजार, 
मजबू् पन्भा भंिार, ्ेजी से बढ्ा िेटा पररवेश और निनजटल 
साव्जजनिक बुनियादी ढांचे की एक मजबू् िींव है।’ 

85 ्रोड़ लोगों ्ा ्ौशल मिखारि े
्ी पहल िें भारत भी शामिल

एआई: चनवेश में  8वें 
स्ान पर भारत 

‘चिुौतीपरू्ण वशै्व् पररशसथमतयों िें 
भारत बिा वृम्धि ्ा आधार’

बीएस संवाददाता 
 

बाजील क ेराषटपन् लुइज इिानसयो 
ललूा िा नसलवा फरवरी में अपिी 
भार् याता क ेदौराि िई नदलली में 
बाजील वयापार एव ंनिवशे सवंर्जि 
एजेंसी ‘एपकेसबानसल’ क े
काया्जलय का उद्ाटि करेंग।े ललूा 
19 स े21 फरवरी ्क भार् के दौर े
पर रहेंग।े 

राषटपन् ललूा की भार् याता क े
दौराि रका कते, वयापार और निवशे, 
नवजाि और पौदोनगकी, ऊजा्ज, जवै 
ईंिि, महतवपणू्ज खनिजों एव ंदलु्जभ 
पथृवी ्तवों सनह् कई समझौ्ों पर 
हस्ाकर होिे की उममीद ह।ै लूला िई 
नदलली में आयोनज् ‘एआई वलिल्ड 
सनमट’ में भी भाग लेंग।े बाजील क े
राषटपन् की इस साल भार् क ेदो 
दौर ेपस्ानव् ह ै नजिमें फरवरी में 

पहली याता होगी। इस साल क ेअं्  
में भार् नबकस नशखर सममलेि की 
भी मजेबािी करि ेवाला ह ैनजसमें 
ललूा नशरक् करिे वाल ेहैं। 

ललूा क े सा् बाजील का एक 
बडा वयापार पन्निनिमिंल भी 
भार् आएगा। गरुुवार शाम को 
लगभग 45 नमिट ्क टलेीफोि पर 
पिािमतंी िरेंद्र मोदी क ेसा् चली 
बा्ची् में ललूा ि े आगामी 
बाजील-भार् वयापार मचं क े
महतव पर जोर नदया। 
‘एपकेसबानसल’ काया्जलय क े
उद्ाटि क ेसा् 21 फरवरी को 
इसकी बठैक होगी। गरुुवार दरे शाम 
सोशल मीनिया ‘एकस’ पर एक 
पोसट में लूला ि ेमोदी क ेसा् अपिी 
चचा्ज का नववरण साझा कर् े हएु 
याता की ्ारीखों की पजुषट की। 
उनहोंि े कहा नक दोिों िे् ाओं ि े

बाजील-भार् वयापार मचं क े
महतव पर जोर नदया। बाजील 
सरकार के एक बयाि में कहा गया है 
नक दोिों िे् ा रका, वयापार, सवासथय, 
नवजाि एव ंपौदोनगकी, ऊजा्ज, जवै 
ईंिि, महतवपणू्ज खनिजों एव ंदलु्जभ 
पथृवी ्तवों में सहयोग पर धयाि 
केंनद्र् करि ेपर भी सहम् हएु। इसमें 
कहा गया ह,ै‘दोिों िे् ाओं ि े 21 
फरवरी को बाजील-भार् वयापार 
मचं क े महतव की चचा्ज की और 
याता में दोिों दशेों क ेनिजी कते की 

भागीदारी का सवाग् नकया।’  
दोिों ि ेएक बार नफर सयंकु् राषट 

और इसकी सरुका परररद क ेवयापक 
सिुार की जरूर् ब्ाई। इस बार ेमें 
बाजील सरकार ि ेकहा नक उनहोंि े
गाजा में शानं् और अनिक आम ् ौर 
पर नव्व शानं्, बहपुकवाद और 
लोक्तं की रका क े नलए अपिी 
पन्बर्ा दोहराई। 

भार् सरकार की ्रफ स ेकहा 
गया नक मोदी और ललूा जलुाई में 
बासीनलया में और बाद में िवबंर में 
जोहानसबग्ज में जी20 नशखर 
सममलेि क े दौराि नमल े और 
‘वयापार और निवशे, पौदोनगकी, 
रका, ऊजा्ज, सवासथय, कनृर और 
लोगों स ेलोगों क ेबीच संबिंों सनह् 
नदपकीय सहयोग क ेनवनभनि कतेों में 
हानसल की गई अहम पगन्’ पर 
सं् ोर वयक् नकया।

अजिकंय कावल े
 

भारतीय दरूसचंार नियामक पानिकरण (टाई) 
दारा बैंकों एव ंगरै-बैंनकगं नवतीय कपंनियों  
(एिबीएफसी) को '1600' िबंर सीरीज का 
इस्ेमाल करि ेका फरमाि उिक ेनलए नचं् ा का 
सबब बि्ा जा रहा ह।ै सपमै (अिचाह ेसदंशे) 
और नवतीय िोखािडी रोकि ेक ेनलए टाई ि े
कज्जदा्ा ससं्ािों को 1600 िबंर सीरीज से 
वॉयस कॉल करि ेकी नहदाय् दी ह।ै 

मगर समसया यह ह ैनक एक खास िबंर सीरीज 
दखेकर कज्ज भगु्ाि में आिाकािी करि ेवाल े
गाहक ऐसी कॉल ररसीव िहीं कर सक्े हैं। इसस े
बैंकों एव ंनवतीय ससं्ािों को ऋण वसलूी क े
नलए अपिी अनिक टीम ्िैा् करिी होगी और 
वहाट्सऐप जसै ेमाधयमों का सहारा लिेा होगा। 
इसक ेअलावा कज्जदा्ा ससं्ािों को गाहकों में 
पढाई-नलखाई क ेस्र को भी जहेि में रखिा 
होगा।  सतूों ि ेकहा नक इसमें कोई शक िहीं नक 
टाई का निद्देश उपभोक्ा सरंकण स ेजडुा ह ैमगर 
यह निनजटल माधयम स ेऋण वसलूी पनकया में 
खलल िाल सक्ा ह।ै 

इस मामल ेकी जािकारी रखि ेवाल ेलोगों ि े
कहा नक बकाया रकम क ेआिार पर नवतीय 
ससं्ािों क ेनलए ऋण वसलूी पर लाग् 10 स े
15 पन्श् क ेबीच बढ सक्ी है। इसक े
अलावा केतों में काम करि ेवाल ेबैंक 

पन्निनियों की ्ैिा्ी बढ जाएगी कयोंनक 
कज्जिारकों ्क पहंुच क ेनलए मािव संसािि 
का इस्मेाल अनिक करिा होगा। ऋण वसूली 
कारोबार स ेजडुी नवत-्किीक कंपिी 
िीपीिीजीरो क ेससं्ापक एव ंमखुय काय्जकारी 
अनिकारी (सीईओ) अिं् शॉफ ि ेकहा, ‘जब 
1600 सीरीज परूी ्रह शुरू हो जाएगा ्ो 
कतेीय सपंक्क ्तं पर निभ्जर्ा काफी बढ जाएगी। 
हालानंक, 1600 सीरीज का इस्ेमाल अच्ा 
कदम है कयोंनक इसस ेनवतीय िोखािडी में 
काफी कमी आएगी मगर ऋण वसूली क ेनलहाज 
स ेचिुौ्ी बढ जाएगी। इसका कारण यह है नक 
इि नदिों निनजटल कांन् स ेइि पर निभ्जर्ा 
काफी बढ गई ह।ै’ 

हालानंक, टाई के निद्देश का असर अभी पूरी 
्रह िहीं नदखा है कयोंनक वानणज्यक बैंकों क े
नलए इस ेलाग ूकरिे की समयसीमा 1 जिवरी ्ी 
मगर  बड ेऔर अनय एिबीएफसी के नलए यह 

कमशः 1 फरवरी और 1 माच्ज है। निज्च् रूप 
स ेटाई का निद्देश नवतीय ससं्ािों की ्रफ से 
आि ेवाली कॉल को अनिक नव्वसिीय बिािे 
क ेनलए आया है। इि नदिों नवतीय फज्जीवाडे क े
बढ् ेमामलों को देख् ेहुए गाहक 1600 
सीरीज स ेकॉल दखेकर आ्वस् हो सक्े हैं। 

भार्ीय ररजव्ज बैंक (आरबीआई) क े
आकंडों क ेअिसुार टाई का निद्देश ऐस ेसमय में 
आया है जब बड ेस्र पर िोखािडी होिे लग ेहैं 
और बैंकों और गाहकों दोिों को ्गडा िुकसाि 
हो रहा है। नवत वर्ज 2026 की पहली ्माही में 
बैंनकगं ्तं को िोखािडी के कारण 21,515 
करोड रुपये का चिूा लगा गया जो नप्ले वर्ज 
की समाि अवनि से 30 पन्श् अनिक है। यह 
अलग बा् ह ैनक िोखािडी के मामले 2.8 गिुा 
कम होकर 5,092 रह गए हैं। इिकी ्ुलिा में 
नवत वर्ज 2025 की पहली ्माही में यह रकम 
16,569 करोड रुपय े्ी जबनक मामलों की 
सखंया 18,386 क ेसा् अनिक ्ी। पूर ेनवत 
वर्ज 2025 क ेनलए िोखािडी की चपेट में आई 
रकम 34,771 करोड रुपये ्ी और ऐस ेमामलों 
की सखंया 23,879 ्ी। कंपनियां एव ंकज्जदा्ा 
नफलहाल टाई के निद्देश को पूरी ्रह समझिे में 
नभड ेहैं। व ेयह समझिे की कोनशश कर रहे हैं नक 
टाई का यह आदेश ऋण वसलूी पर लाग ूहो्ा ह ै
या िहीं कयोंनक जरूरी िहीं नक इसे लिेदिे का 
नहससा ही समझा जाए।

बाजील से रका और खचनज पर होंगे करार
बारील क ेराषटपहत लइुर इनाहसयो ललूा डा हसल्ा 19 फर्री को आएंगे

टाई के फरमान से ऋण वसूली पर चिंता

मिल्ी मिसट ्रगेी 1,130 ्रोड़ रुपय े्ा मिवशे

टाई न ेकर्जदाता ससं्ानों को 1600 नबंर सीरीर स ेकॉल करन ेकी हिदायत दी
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vecegvee ›eâ. meerSS.2
[kebâheveer DeefOeefveÙece, 2013 ceOeer} DevegÛÚso 230(3) DeeefCe kebâhevÙee

(le[pees[er, lejlegoer ke Skeâ$eerkeâjCe efveÙece), 2016 ceOeer} efveÙece 6 ke 7 ÛÙee Deveg<ebieeves]

je<š^erÙe kebâheveer efkeefOe vÙeeÙeeefOekeâjCe, cegbyeF& Keb[heer", keâesš&-II ÙeebÛes mece#e
kebâheveer Ùeespevee Depe& ›eâ. meer.S. (meer.S.S.)/203/Sceyeer/2024

ceOeer}
kebâheveer Ùeespevee ÙeeefÛekeâe meer.heer. (meer.S.S.)/220/Sceyeer/2025

kebâheveer DeefOeefveÙece, 2013 ÛÙee ØekeâjCeele;
DeeefCe

kebâhevÙee (le[pees[er, lejlegoer ke Skeâ$eerkeâjCe) efveÙece, men keeÛeCÙeele ÙesCeeNÙee kebâheveer DeefOeefveÙece, 2013 ceOeer}
DevegÛÚso 230 les 232 ke Flej }eiet lejlegoeRÛÙee ØekeâjCeele;

DeeefCe
Dehevee Fvekesâye} yeÇe@[yeB[ meefke&mesme ØeeÙeknsš ef}efcešs[, Ùet Sme Sve vesškekeäme& ØeeÙeknsš ef}efcešs[, ieesu[ mšej
veesS[e vesškeke&â ØeeÙeknsš ef}efcešs[, ÙegveeÙešs[ cnwmetj vesškeke&â ØeeÙeknsš ef}efcešs[, ieesu[mšej FvheâesšsveceWš ØeeÙeknsš
ef}efcešs[, DeejyeerS} ef[efpeš} kesâye} vesškeke&â ØeeÙeknsš ef}efcešs[, meveer FvheâesšsveceWš ØeeÙeknsš ef}efcešs[ DeeefCe
efkemleej šsef}keâcÙegefvekesâMeve De@C[ FvØeâemš^keäÛej ØeeÙeknsš ef}efcešs[ (Skeâef$eleheCes ‘nmleeblejkeâlee& kebâhevÙee’ Demee
Gu}sKe keâjCÙeele ÙesF&}) ÙeebÛÙee Fb[meFb[ ceeref[Ùee De@C[ keâcÙegefvekesâMeve ef}efcešs[ (‘nmleebleefjleer kebâheveer’) DeeefCe
lÙeebÛÙee mebyebefOele meceYeeieOeejkeâebÛÙee Mees<eCe keâ™ve efke}erveerkeâjCe ÙeespevesÛÙee ØekeâjCeele.

ÙeeefÛekesâÛÙee megveeJeCeermee"er mebÙegkeäle metÛevee
ÙeeÉejs metefÛele keâjCÙeele Ùesles keâer ÙeeefÛekeâekeâlÙee& kebâhevÙeebÉejs ceeveveerÙe je<š^erÙe kebâheveer efkeefOe vÙeeÙeeefOekeâjCe, cegbyeF& Keb[heer" (‘SvemeerS}šer’) ÙeebÛÙeekeâ[s heefn}er ÙeeefÛekeâekeâlee&
kebâheveer, ogmejer ÙeeefÛekeâekeâlee& kebâheveer, eflemejer ÙeeefÛekeâekeâlee& kebâheveer, ÛeewLeer ÙeeefÛekeâekeâlee& kebâheveer, heeÛekeer ÙeeefÛekeâekeâlee& kebâheveer, menekeer ÙeeefÛekeâekeâlee& kebâheveer, meelekeer ÙeeefÛekeâekeâlee&
kebâheveer, Dee"keer ÙeeefÛekeâekeâlee& kebâheveer, ÙeebÛes vekekÙee ÙeeefÛekeâekeâlee& kebâheveer DeeefCe lÙeebÛÙee mebyebefOele meceYeeieOeejkeâ ke IesCeskeâjer ÙeebÛesceOÙes Mees<eCe keâ™ve efkeef}veerkeâjCeeÛÙee Ùeespevesme
cebpegjer efceUekeer Ùeemee"er kebâhevÙee (le[pees[er, lejlegoer ke Skeâ$eerkeâjCe) efveÙece, 2016 men keeÛeCÙeele ÙesCeeNÙee kebâheveer DeefOeefveÙece, 2013 ceOeer} DevegÛÚso 230 les 232
Debleie&le kej veceto kebâheveer Ùeespevee ÙeeefÛekeâe (‘ÙeeefÛekeâe’) oeKe} keâjCÙeele Dee}er DeeefCe ceeveveerÙe SvemeerS}šer Ùeebveer leer 08 ef[meWyej 2025 jespeer oeKe} keâ™ve Iesle}er.
kebâhevÙee (le[pees[er, lejlegoer ke Skeâ$eerkeâjCe) efveÙece, 2016 ceOeer} efveÙece 16 ÛÙee Deveg<ebieeves DeeefCe ceeveveerÙe SvemeerS}šer ÙeebÛÙee efveo&sMeebÛÙee Deveg<ebieeves ÙeeÉejs metefÛele
keâjCÙeele Ùesles keâer, meoj ÙeeefÛekeâe SvemeerS}šer cegbyeF& Keb[heer", 44, peer[er meesceeCeer jes[, ScešerSveS} SkeämÛeWpemeceesj, menekee cepe}e, ieCesMe cetleer&veiej, keâheâ hejs[,
cegbyeF&-400005, ceneje<š^ ÙeebÛÙee keâesš&-II mece#e 09 ceeÛe& 2026 jespeer me. 10.30 keepelee megveekeCeermee"er efveefMÛele keâjCÙeele Dee}s}er Deens.
meoj ÙeeefÛekesâme meceLe&ve osCÙeeme efkebâkee efkejesOe keâjCÙeeme FÛÚgkeâ Deme}suÙee kÙekeäleeRveer meoj kÙekeäleerÛes mebhetCe& veeke ke heòÙeemen meoj kÙekeäleerÛes ØeefleefveefOelke keâjCeeNÙee kÙekeäleerÛeer/
keefkeâ}eÛeer mkee#ejer Deme}s}er DeMee ceevemeeÛeer metÛevee (‘metÛevee’) efvecvemkee#ejerkeâejebÛÙee keâeÙee&}Ùeele hee"keekeer. SKeeÅee kÙekeäleerme meoj ÙeeefÛekesâme efkejesOe keâjeÙeÛee DemeuÙeeme
lÙeebveer DeMee metÛevesmeesyele ÙeeefÛekesâme efkejesOe keâjCÙeemee"er keehejeÙeÛeer efkejesOeeÛeer keâejCes efkebâkee MeheLehe$eeÛeer Øele ceeveveerÙe SvemeerS}šer ÙeebÛÙeekeâ[s meeoj keâjekeer DeeefCe Skeâ Øele
metÛevesmen nmleebleefjleer kebâheveerÛÙee keâeÙee&}Ùeele hee"keekeer.
ner metÛevee, ÙeeefÛekesâme efkejesOe keâjCÙeemee"er keehejeÙeÛeer efkejesOeeÛeer keâejCes DeeefCe/efkebâkee MeheLehe$eeÛeer Øele efvecvemkee#ejerkeâejebÛÙee keâeÙee&}Ùeele meoj ÙeeefÛekesâÛeer megveekeCeer DeeefCe
Debeflece efvekeâe}emee"er efveefMÛele keâjCÙeele Dee}suÙee efoveebkeâeÛÙee efkeâceeve 2 (oesve) keâecekeâepeeÛÙee efokemeebÛes Deieesoj efvecvemkee#ejerkeâejebÛÙee keâeÙee&}Ùeele heesÛeekeÙeeme nkeer.
kegâCeener kÙekeäleerme ÙeeefÛekesâÛeer Øele lemesÛe meke& ØeoMe&ves nkeer DemeuÙeeme lÙeebveer lÙeemee"er meoj ÙeeefÛekesâÛeer megveekeCeer DeeefCe Debeflece efvekeâe}emee"er efveefMÛele keâjCÙeele Dee}suÙee
efoveebkeâeÛÙee efkeâceeve 2 (oesve) keâecekeâepeeÛÙee efokemeebÛÙee Deele }sKeer efkevebleer kesâuÙeeme lÙeemee"er efkeefnle MegukeâebÛee YejCee kesâuÙeeme nmleebleefjleer kebâheveerÉejs osT keâjCÙeele ÙesF&}.

mkee/-
ces. megefpele }enesšer De@C[ DemeesefmeSšdme

ÙeeefÛekeâekeâlÙee& kebâhevÙeebÛes kekeâer}
heòee: 302-pes, eflemeje cepe}e, penebieerj efyeefu[bie,

mLeeve : cegbyeF& 133, cenelcee ieebOeer jes[,
efoveebkeâ : 23 peeveskeejer 2026 heâesš&, cegbyeF& 400 001.

Dehevee Fvekesâye} yeÇe@[yeB[ meefke&mesme ØeeÙeknsš ef}efcešs[, CIN: U64201MH2008PTC306009, kebâheveer DeefOeefveÙece, 1956
ÛÙee lejlegoeRleie&le mLeeefhele DeeefCe kebâheveer DeefOeefveÙece, 2013 Debleie&le efkeÅeceeve kebâheveer, veeWoCeerke=âle keâeÙee&}Ùe, Fve meWšj, 49 ke
50 SceDeeÙe[ermeer, yeejekee jmlee, DebOesjer (hetke&), cegbyeF&-400093

)
)
)
)

...ÙeeefÛekeâekeâlee& kebâheveer–1/
nmleeblejkeâlee& kebâheveer–1

Ùet Sme Sve vesškekeäme& ØeeÙeknsš ef}efcešs[, CIN: U32201MH1998PTC306027, kebâheveer DeefOeefveÙece, 1956 ÛÙee
lejlegoeRleie&le mLeeefhele DeeefCe kebâheveer DeefOeefveÙece, 2013 Debleie&le efkeÅeceeve kebâheveer, veeWoCeerke=âle keâeÙee&}Ùe, Fve meWšj, 49 ke 50
SceDeeÙe[ermeer, yeejekee jmlee, DebOesjer (hetke&), cegbyeF& – 400093

)
)
)
)

...ÙeeefÛekeâekeâlee& kebâheveer–2/
nmleeblejkeâlee& kebâheveer–2

ieesu[ mšej veesS[e vesškeke&â ØeeÙeknsš ef}efcešs[, CIN: U72300MH2007PTC326439, kebâheveer DeefOeefveÙece, 1956 ÛÙee
lejlegoeRleie&le mLeeefhele DeeefCe kebâheveer DeefOeefveÙece, 2013 Debleie&le efkeÅeceeve kebâheveer, veeWoCeerke=âle keâeÙee&}Ùe, Fve meWšj, 49 ke 50
SceDeeÙe[ermeer, yeejekee jmlee, DebOesjer (hetke&), cegbyeF& – 400093

)
)
)
)

...ÙeeefÛekeâekeâlee& kebâheveer–3/
nmleeblejkeâlee& kebâheveer–3

ÙegveeÙešs[ cnwmetj vesškeke&â ØeeÙeknsš ef}efcešs[, CIN: U85110MH1996PTC306003, kebâheveer DeefOeefveÙece, 1956 ÛÙee
lejlegoeRleie&le mLeeefhele DeeefCe kebâheveer DeefOeefveÙece, 2013 Debleie&le efkeÅeceeve kebâheveer, veeWoCeerke=âle keâeÙee&}Ùe, Fve meWšj, 49 ke 50
SceDeeÙe[ermeer, yeejekee jmlee, DebOesjer (hetke&), cegbyeF& – 400093

)
)
)
)

...ÙeeefÛekeâekeâlee& kebâheveer–4/
nmleeblejkeâlee& kebâheveer–4

ieesu[mšej FvheâesšsveceWš ØeeÙeknsš ef}efcešs[, CIN: U64204MH2007PTC172051, kebâheveer DeefOeefveÙece, 1956 ÛÙee
lejlegoeRleie&le mLeeefhele DeeefCe kebâheveer DeefOeefveÙece, 2013 Debleie&le efkeÅeceeve kebâheveer, veeWoCeerke=âle keâeÙee&}Ùe, nbpesj veiej, ‘yeer’ efkebie,
ogkeâeve ›eâ. 5, hebhe neTme, DebOesjer (hetke&), cegbyeF& – 400093

)
)
)
)

...ÙeeefÛekeâekeâlee& kebâheveer–5/
nmleeblejkeâlee& kebâheveer–5

DeejyeerS} ef[efpeš} kesâye} vesškeke&â ØeeÙeknsš ef}efcešs[, CIN: U93090MH2010PTC208543, kebâheveer DeefOeefveÙece,
1956 ÛÙee lejlegoeRleie&le mLeeefhele DeeefCe kebâheveer DeefOeefveÙece, 2013 Debleie&le efkeÅeceeve kebâheveer, veeWoCeerke=âle keâeÙee&}Ùe, yemlejkee[er
ceelee cebefoj, Øesce veiej jes[, jsukes mšsMevepekeU Flekeejer, veeiehetj-440002

)
)
)
)

...ÙeeefÛekeâekeâlee& kebâheveer–6/
nmleeblejkeâlee& kebâheveer–6

meveer FvheâesšsveceWš ØeeÙeknsš ef}efcešs[, CIN: U74990MH2008PTC188328, kebâheveer DeefOeefveÙece, 1956 ÛÙee lejlegoeRleie&le
mLeeefhele DeeefCe kebâheveer DeefOeefveÙece, 2013 Debleie&le efkeÅeceeve kebâheveer, veeWoCeerke=âle keâeÙee&}Ùe, S/20, efkeâjCe meer.SÛe.Sme.S}.,
jmlee ›eâ. 6, hesmleesce veiej, ÛeWyetj, cegbyeF& – 400089.

)
)
)
)

...ÙeeefÛekeâekeâlee& kebâheveer–7/
nmleeblejkeâlee& kebâheveer–7

efkemleej šsef}keâcÙegefvekesâMeve FvØeâemš^keäÛej ØeeÙeknsš ef}efcešs[, CIN: U64204MH2010PTC210057, kebâheveer DeefOeefveÙece,
1956 ÛÙee lejlegoeRleie&le mLeeefhele DeeefCe kebâheveer DeefOeefveÙece, 2013 Debleie&le efkeÅeceeve kebâheveer, veeWoCeerke=âle keâeÙee&}Ùe, meceepe
keâuÙeeCe keâes. meesmee., y}e@keâ ›eâ. 2, ceneveiej yeBkesâpekeU, Yeškee[er, Ieeškeâeshej heefMÛece, cegbyeF& – 400084.

)
)
)
)

...ÙeeefÛekeâekeâlee& kebâheveer–8/
nmleeblejkeâlee& kebâheveer–8

Fb[meFb[ efceef[Ùee De@C[ keâcÙegefvekesâMeve ef}efcešs[, CIN: U92132MH1995PLC085835, kebâheveer DeefOeefveÙece, 1956 ÛÙee
lejlegoeRleie&le mLeeefhele DeeefCe kebâheveer DeefOeefveÙece, 2013 Debleie&le efkeÅeceeve kebâheveer, veeWoCeerke=âle keâeÙee&}Ùe, Fve meWšj, 49 ke 50
SceDeeÙe[ermeer, yeejekee jmlee, DebOesjer (hetke&), cegbyeF& – 400093.

)
)
)
)

...ÙeeefÛekeâekeâlee& kebâheveer–9/
nmleebleefjleer kebâheveer–9

kd¸FÂFl¨FZ ´FiUe¯F ´FS QZVFe
¹FFa³FF °Fe³F U¿FÊZ ¸FbQ°FUFP
¸ F b a ¶ F B Ê : k ¸ F W F S F ¿ M Ñ B d ³ À M M ë b V F ³ F
R F G S M Ñ F ³ À F R F G ¸ F Ê Z V F ³ F ( d ¸ F Â F ) l ¨ F Z
¸Fb£¹F I F¹FÊI FS e Ad²FI FS e ´FiUe¯F
´FS QZVFe ¹FFa³FF st RZ ¶FibUFS e sqsw
´ F F À F c ³ F ° F e ³ F U ¿ F Ê Z ¸ F b Q ° F U F P Q Z ¯ ¹ F F ° F
A F » F e A F W Z . I Z Ô ý i e ¹ F ³ F e ° F e
A F ¹ F û ¦ F F ¨ ¹ F F ² F ° F e Ê U S S F ª ¹ F F ° F d ¸ F Â F
À F a À ± F Z ¨ F e À ± F F ´ F ³ F I S ¯ ¹ F F ° F A F » F e
A F W Z . ´ F S Q Z V F e ¹ F F a ¨ F e ° F e ³ F U ¿ F F Ë ¨ F e
¸FbQ°F ss RZ ¶FibUFS e»FF ÀFá F°F W û°Fe.

» F û I À F Ø F F J F À F ´ F i d ° F d ³ F ² F e

¸ F b a ¶ F B Ê : ¸ F b a ¶ F B Ê ° F þ F ¦ F û þ F ¦ F e
A ³ F d ² F I È ° F ´ F ¯ F Z þ F d W S F ° F R » F I ,
¶ F G ³ F S » F F U ¯ F F º ¹ F F a d U S û ² F F ° F ¸ F b a ¶ F B Ê
¸ F W F ´ F F d » F I F ´ F i V F F À F ³ F F ³ F Z I N û S
I F S U F B Ê I S ° F ¦ F F U Q Z U e , ¸ F » F ¶ F F S
d W » F , O F G . O e . ¶ F e . ¸ F F ¦ F Ê ´ F û » F e À F
N F¯¹FF°F A³FûTJe ½¹F¢°FeÔdUS û²FF°F
¦Fb³W F QFJ»F IZ »FF AFW Z.

¸F»F¶FFS dW »F, ¦FiGaM S ûO , °FFO QZU
¹ F F · F F ¦ F F ¨ F F À F ¸ F F U Z V F A À F » F Z » ¹ F F
¸FW F³F¦FS ´FFd»FIZ ¨¹FF O e dU·FF¦FF°Fe»F
O FG. ¦Fû´FFTS FU QZVF¸FbJ ¸FF¦FÊ (´FZO S
S û O ) , ´ F a d O ° F F S ¸ F F ¶ F F B Ê ¸ F F ¦ F Ê ,
·Fb»FF·FFBÊ QZÀFFBÊ ¸FF¦FÊ, UFTIZ VUS ,
O F G . Q F Q F À F F W Z ¶ F · F O I ¸ F I S ¸ F F ¦ F Ê ,
¸Fü»FF³FF VFüI °F A»Fe ¸FF¦FÊ, ÀFS QFS

U»»F·F·FFBÊ ´FM Z»F ¸FF¦FÊ, °FÀFZ̈ F S FþF
S F ¸ F ¸ F û W ³ F S F G ¹ F ¸ F F ¦ F Ê ¹ F F d N I F ¯ F e
¸ F û N ë F ´ F i ¸ F F ¯ F F U S A ³ F d ² F I È ° F ´ F ¯ F Z
R » F I » F F U » F Z þ F ° F A À F » ¹ F F ¨ ¹ F F
° F I i F S e A F » ¹ F F W û ° ¹ F F . ° ¹ F F U S s r
AFd¯F ss þF³FZUFS e S ûªFe I FS UFBÊ
I S ° F ´ F F d » F I Z ³ F Z E I c ¯ F u r R » F I
W M U»FZ. ¹FF´FiI S ¯Fe ´Fû»FeÀF N F¯¹FF°F
¦ F b ³ W Z Q F J » F I S ° F F ³ F F ¨ F I F S U F B Ê
A V F e ¨ F À F b ø S F W ¯ F F S A À F » ¹ F F ¨ F Z

´FFd»FIZ ³FZ À´Fá IZ »FZ AFW Z.

¸F²¹F, ´FdV¨F¸F
S Z»UZUS
C ôFF ¶»FFGI
» F û I À F Ø F F ´ F i d ° F d ³ F ² F e

¸Fba¶FBÊ : ¸F²¹F AFd¯F ´FdV¨F¸F S Z»UZUS
d U d U ² F A d · F ¹ F F a d Â F I e A F d ¯ F
QZJ·FF»Fe¨¹FF I F¸FFaÀFFN e S dUUFS ,
s v þ F ³ F Z U F S e S û þ e ¸ F Z ¦ F F ¶ » F F G I
§FZ̄ ¹FF°F ¹FZ̄ FFS AFW Z.
¸F²¹F S Z»UZ ¸Fb£¹F ¸FF¦FÊ
Ib N Z : ¸FFM ba¦FF - ¸Fb»FbaO QS ¸¹FF³F A´F
AFd¯F O FD ³F þ»FQ ¸FF¦FFÊUS
I ²Fe : ÀFI FTe rr.qv °FZ
Qb́ FFS e t.uv ´F¹FË°F

W F¶FÊS ¸FF¦FÊ
Ib N Z : ÀFeEÀFE¸FM e - ¨Fb³FF·F˜e /
UFaýiZ O FD ³F ¸FF¦FFÊUS
I ²Fe : ÀFI FTe rr.uq °FZ
Qb́ FFS e u.uq QS ¸¹FF³F

´FdV¨F¸F S Z»UZ
Ib N Z : Aa²FZS e - ¦FûS Z¦FFU AFd¯F
¸FFW e¸F - Aa²FZS e A´F AFd¯F
O FD ³F ¸FF¦FFÊUS
I ²Fe : ÀFI FTe rq °FZ Qb́ FFS e u
QS ¸¹FF³F
´ F d S ¯ F F ¸ F : ¹ F F I F » F F U ² F e ° F A F d ¯ F
¸ F F W e ¸ F - A a ² F Z S e Q S ¸ ¹ F F ³ F À F I F T e
r r ° F Z Q b ´ F F S e u ¹ F F I F » F F U ² F e ° F
¶ » F F G I A À F Z » F . ¹ F F ¶ » F F G I ¸ F b T Z
À F e E À F E ¸ F M e - U F a ý i Z A ´ F A F d ¯ F
O FD ³F, ÀFeEÀFE¸FM e - ¦FûS Z¦FFU A´F
A F d ¯ F O F D ³ F , ´ F ³ F U Z » F - ¦ F û S Z ¦ F F U
A´F AFd¯F O FD ³F »FûI »F ÀFZUF S ï
AÀF°Fe»F.

¸FZÔQbdUIYFSXF¨¹FF »FÃF¯FFä FF IYIÊYSXû¦FFVFe ÀFa¶Fa²F!

³ F U e d Q » » F e : ª¹FF ½¹F¢°FeÔ¸F²¹FZ
U¹FF¨¹FF rq½¹FF U¿FeÊ kEO eE¨FO el¨Fe
(¸FZÔQbdUI FS ) »FÃF¯FZ dQÀFc³F AF»Fe
W û°Fe, °¹FFa³FF uw½¹FF U¿FFÊ´F¹FË°F °Fe½Fi
O ûIZ QbJe, ´FFN QbJe, I IÊ S û¦F ÎI UF
¸F²Fb̧ FZW ¹FFaÀFFS £¹FF Qû³F ÎI UF Ad²FI
AFS û¦¹F ÀF¸FÀ¹FF C QÐ·FU¯¹FF¨Fe
VF¢¹F°FF ru M ¢IZ þFÀ°F AÀF°FZ, AÀFZ
EI F A·¹FFÀFF°F ¸W M »FZ AFW Z.

kQ þ³FÊ»F AFGR Q A¸FZdS I ³F
¸FZdO I »F AÀFûdÀFEVF³F (þF¸FF)
³FZM UIÊ Aû´F³Fl ¸F²¹FZ ´FiI FdVF°F

ÓFF»FZ»¹FF d³F¿I ¿FFË³FbÀFFS , ´Fb÷ ¿FFa¨¹FF
°Fb»F³FZ°F ¸FdW »FFa³FF EO eE¨FO e¨Fe »FÃF¯FZ
AFd¯F VFFS edS I AFS û¦¹FFVFe ÀFa¶Fad²F°F
A´Fa¦F°U ¹FFa¨¹FF°Fe»F ÀFa¶Fa²FFa¸FbTZ

Ad²FI ´Fi·FFdU°F W û¯¹FF¨Fe VF¢¹F°FF
AÀF°FZ. »FÃF IZÔ dýi°F ³F W û¯FZ,
AÀUÀ±F, AFUZ¦F´Fc̄ FÊ U°FÊ³F W e »FÃF¯FZ
¹FF¸F²¹FZ dQÀF°FF°F. W e dÀ±F°Fe ÀFF¸FF³¹F°F:
¶FF»F´F¯FF°F d³FQF³F W û°FZZ AFd¯F I FW e
´FiI S ¯FFa¸F²¹FZ °Fe ´FiüP °UF´F¹FË°F
S FW ¯¹FF¨FeW e VF¢¹F°FF AÀF°FZ.
EO eE¨FO e AÀF»FZ»¹FF »FûI Fa¸F²¹FZ
UFP °¹FF ¸FF³FdÀFI AFS û¦¹F ÀF¸FÀ¹FF,
C ©F ¶FeE¸FAF¹F AFd¯F ²Fc¸Fi´FF³FF¨FZ
C ©F ´Fi¸FF¯F Ad²FI W û°FZ. AVFF
½¹F¢°FeÔ³FF °F¯FFU´Fc̄ FÊ þeU³F §FM ³FFä FF
A³Fb·FU ¹FZ¯¹FF¨Fe VF¢¹F°FF Ad²FI
AÀF°FZ °FÀFZ¨F °¹FFa³FF °F´FFÀF¯Fe U
U`ôFI e¹F ÀFZUF UZTZUS d¸FT¯¹FF¨Fe
VF¢¹F°FF I ¸Fe AÀF°FZ, AÀFZW e
ÀFaVFû²FI Fa³Fe ÀFFad¦F°F»FZ.
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¶FQ»FF´FcSX ´FiIYSX¯FF°F ´Fûd»FÀFFa¨FZ ¦F`SXU°FÊ³F!
¦Fb³W F ³FûÔQdU¯¹FFÀF dU»Fa¶F; ´Fû»FeÀF °FIi FS ´FiFd²FI S ¯FFI O c³F ¨FüI VFe

» F û I À F Ø F F d U V F Z ¿ F ´ F i d ° F d ³ F ² F e

N F ¯ F Z : ¶ F Q » F F ´ F c S ¹ F Z ± F e » F V F F T Z ° F e » F
Q û ³ F ¶ F F d » F I F a U S e » F » F ` Ô d ¦ F I
A ° ¹ F F ¨ F F S ´ F i I S ¯ F F ° F e » F A F S û ´ F e
A Ã F ¹ F Î V F Q Z ¹ F F » F F ´ F û d » F À F F a ³ F e
U¿FÊ·FS F´FcUeÊ ¨FI ¸FI e°F N FS IZ »¹FF³FZ
¹ F F ´ F i I S ¯ F F U S ´ F O Q F ´ F O » F F W û ° F F .
¸ F F Â F , I û I ¯ F d U · F F ¦ F e ¹ F ´ F û » F e À F
° F I i F S ´ F i F d ² F I S ¯ F F ³ F Z À U ° F : W c ³ F
I Z Z » F Z » ¹ F F ¨ F ü I V F e ° F ¹ F F ´ F i I S ¯ F F ¨ F F
¦Fb³W F ³FûÔQdU¯¹FFÀF ´Fûd»FÀFFa³Fe dU»Fa¶F
I Z » ¹ F F ¨ F Z C § F O Ó F F » F Z . ¹ F F ´ F i I S ¯ F e
´ F i F d ² F I S ¯ F F ³ F Z U d S ¿ N ´ F û » F e À F
d³FS eÃFI FÀFW d°F§FFa³FF Qû¿Fe N S dU»FZ
A F W Z . ° F À F F A W U F » F ´ F i F d ² F I S ¯ F F ³ F Z
S Fª¹F VFFÀF³FF»FF dQ»FF AFW Z.

I ûI ¯F dU·FF¦Fe¹F ´Fû»FeÀF °FIi FS
´ F i F d ² F I S ¯ F F ¨ F Z A ² ¹ F Ã F ´ F e . À F e .
¶ F F U À F I S , À F Q À ¹ F À F b ² F e S Q F · F F O Z
( ¸ F F þ e ´ F û » F e À F C ´ F A F ¹ F b ¢ ° F ,
A F ¹ F ´ F e E À F ) A F d ¯ F ¸ F W Z V F Î · F ¦ F F O Ê Z
( ³ F F ¦ F S e Ã F Z Â F F ° F e » F ª ¹ F Z ¿ N À F Q À ¹ F )
¹ F F a ¨ ¹ F F J a O ´ F e N F ³ F Z W F d ³ F ¯ F Ê ¹ F d Q » F F
AFW Z.

¶ F Q » F F ´ F c S ¹ F Z ± F Z W Z ´ F i I S ¯ F Q û ³ F
U ¿ F F Ë ´ F c U e Ê § F O » F Z W û ° F Z . ¹ F F ´ F i I S ¯ F e
´Fûd»FÀFFa³Fe AÃF¹F ÎVFQZ ¹FF»FF AM I
I Z » F e W û ° F e A F d ¯ F ° ¹ F F ³ F a ° F S ° ¹ F F ¨ F F
¨ F I ¸ F I e ° F ¸ F È ° ¹ F c Ó F F Õ F W û ° F F .
Q S ¸ ¹ F F ³ F , ¶ F Q » F F ´ F c S ( ´ F c U Ê ) ´ F û » F e À F
N F ¯ ¹ F F ° F e » F A d ² F I F º ¹ F F a I O c ³ F

´FedO °FZ¨Fe °FIi FS UZTZ°F ³FûÔQdU¯¹FF°F
A F » F e ³ F F W e A F d ¯ F d ° F ¨ ¹ F F
³ F F ° F Z U F B Ê I F a ¨ ¹ F F ° F I i F S e Ô I O Z Q b » F Ê Ã F
I Z » F Z , A À F Z U È Ø F d U d U ² F U È Ø F ´ F Â F Z
AFd¯F UFdW ³¹FFaUS ´FidÀFð ÓFF»FZ W û°FZ.
° ¹ F F ¨ F e Q J » F § F Z D ³ F ´ F i F d ² F I S ¯ F F ³ F Z
À U ° F : W c ³ F ¹ F F ´ F i I S ¯ F F ¨ F e ¨ F ü I V F e

À F b ø I Z » F e W û ° F e . ¨ F ü I V F e À F F N e
´FiFd²FI S ¯FF³FZ d³FUÈØF UdS ¿N ´Fû»FeÀF
d³FS eÃFI ÀFU°FF ¸FW FQZU ÎVFQZ ¹FFa¨Fe
³ F Z ¸ F ¯ F c I I Z » F e W û ° F e . ° ¹ F F a ³ F e s y
A F G ¦ F À M s q s u S û þ e ¶ F Q » F F ´ F c S
(´FcUÊ) ´Fû»FeÀF N F¯¹FF»FF ·FZM QZD ³F
¨FüI VFe I ø ³F AW UF»F ÀFFQS IZ »FF

W û ° F F . ¹ F F ³ F b À F F S , ´ F e d O ° F A F d ¯ F d ° F ¨ F Z
³FF°FZUFBÊI rw AFG¦FÀM sqsu S ûþe
Qb´FFS e ÀFb¸FFS Z s.qv UFþ°FF ´Fû»FeÀF
N F¯¹FF°F AF»FZ W û°FZ. ¸FFÂF ¦Fb³W F S FÂFe
rq.sw UFþ°FF ³FûÔQdU¯¹FF°F AF»FF.
¹ F F U Z T e I ° F Ê ½ ¹ F F U S e » F U d S ¿ N
´ F û » F e À F d ³ F S e Ã F I V F b · F Q F d V F ° F û T Z ,
À F W F ¹ F I C ´ F d ³ F S e Ã F I À F b · F F ¿ F ¸ F û S Z
AFd¯F W UF»FQFS ¶FFTIÈ ¿¯F dR IÊZ W Z
ÀFUÊ þ¯F ¦Fb³W F ³FûÔQdU¯¹FF°F ÓFF»FZ»¹FF
d U » F a ¶ F F À F þ ¶ F F ¶ F Q F S A À F » ¹ F F ¨ F Z
¸W M »FZ W û°FZ.

A¾Fe IÈ °Fe ¸W ¯FªFZ ¦F`S U°FÊ³F
¦Fb³W F ³FûÔQdU¯¹FF°F ÓFF»FZ»FF dU»Fa¶F

W F ´FedO °FZ¨¹FF I F¹FQZVFeS W ¢I FaUS
´ F i d ° F I c » F ´ F d S ¯ F F ¸ F I S ¯ F F S F A F W Z .
¸ F W F S F ¿ M Ñ d U · F F ¦ F e ¹ F À ° F S ´ F û » F e À F
° F I i F S ´ F i F d ² F I S ¯ F ( ´ F i V F F À F ³ F U
I F ¹ F Ê ´ F ð ° F e ) d ³ F ¹ F ¸ F F U » F e , s q r y
¸ F ² F e » F k ¦ F ` S U ° F Ê ³ F l ¹ F F À F a Ä F Z ¨ ¹ F F
½¹FF£¹FZ³FbÀFFS ÀFa¶Fad²F°F Ad²FI Fº¹FFä Fe
IÈ °Fe W e ¦F`S U°FÊ³F N S °FZ. ´FiFd²FI S ¯FF³FZ
¹FF d³F¯FÊ¹FF¨Fe ´Fi°F AFd¯F AW UF»F ¦FÈW
dU·FF¦FF»FF ½F UdS ¿N Ad²FI Fº¹FFa³FF
´FFN dU¯¹FF¨FZ d³FQÊZVF dQ»FZ AFW Z°F.

kA³Fd²FIÈY°F UFWX³FFä FF
´FFÕXIYFa³Fe ½FF´FSX MXFTF½FFl
NF¯FZ : ÀIc »F ½W G³F¸F²FeÕ
A°¹FF¨FFS F¨¹FF §FM ³FZ³Fa°FS C ´F
´FiFQZdVFI ´FdS UW ³F dU·FF¦FF³FZ
I û¯F°¹FFW e JFÀF¦Fe, A³Fd²FIÈ °F
ÎI UF ´FS UF³FF ³FÀF»FZ»¹FF UFW ³FF°Fc³F
dUôFF±¹FFË³FF VFFTZ°F ´FFN Uc ³F¹FZ, AÀFZ
À´Fá AFUFW ³F ´FF»FI Fa³FF IZ »FZ
AFW Z. ÀFa¶Fad²F°F UFW ³FFUS su W þFS
÷ ´F¹FFä FF QaO N ûN FU¯¹FF°F AF»FF
AÀFc³F UFW ³F ³FûÔQ¯Fe d³F»Fa¶F³FFÀFFN e
UFW ³F¸FF»FI FÀF I FS ¯FZ QFJUF
³FûM eÀF dQÕ e AFW Z. UFW ³F¨FF»FI F¨Fe
A³FbÄF~eW e d³F»Fad¶F°F I S ¯¹FF°F
AF»Fe AFW Z.

ÀIcYÕXX½WXG³F¸F²FeÕX A°¹FF¨FFSX´FiIYSX¯Fe ¾FFTZ̈ Fe ¨FüIYVFe ÀFbøY
¶FQ»FF´FcS : ¶FQ»FF´FcS VFW S F°F
¦Fb÷ UFS e EI F d¨F¸FbI »FeUS
VFFTZ̈ ¹FF UFW ³FF°F A°¹FF¨FFS
ÓFF»¹FF¨Fe §FM ³FF §FO »Fe. ¹FF´FiI S ¯Fe
ÀFa¶Fad²F°F VFFTZ̈ FZ ¸FF»FI , dVFÃFI
AFd¯F ½¹FUÀ±FF´F³FF»FF ´Fûd»FÀFFa³Fe
¨FüI VFeÀFFN e ¶Fû»FU»FZ W û°FZ. ª¹FF
UFW ³FF¸F²¹FZ W e §FM ³FF §FO »Fe °¹FF
¦FFO e¨Fe ³¹FF¹FU`ôFI e¹F °F´FFÀF¯Fe
I S ¯¹FF°F AF»Fe. ¹FF UFW ³FFÕ FF
UFW °FcI ´FS UF³FF ³FÀF»¹FF³FZ su
W þFS Fä Fe QaO N ûN FU¯¹FF°F AF»FF
AFW Z. °FÀFZ̈ F ¹FF ÀFá Fc̄ FÊ ´FiI S ¯FF¨Fe
ÀFJû»F ¨FüI VFe I S ¯¹FF¨FZ AFQZVF
¶FF»F W ¢I AF¹Fû¦FFI O c³F QZ̄ ¹FF°F

AF»FZ AFW Z°F. ¦FM dVFÃF¯F
Ad²FI Fº¹FFaI O c³FW e ¹FF §FM ³FZ̈ FF
AW UF»F ÀFFQS I S ¯¹FF°F ¹FZ̄ FFS
AFW Z. QS ¸¹FF³F,ÀFa¶Fad²F°F VFFTF
dVFÃF¯F dU·FF¦FF¨¹FF AJ°¹FFdS °F
¹FZ°F ³FÀF»¹FF¨Fe ¸FFdW °Fe ÀF¸FûS
AF»Fe AFW Z.

¶FeEO , kdUd²Fl¨¹FF
ÀFeBÊM e ³FûÔQ¯Fe»FF
¸FbQ°FUFP
¸ F b a ¶ F B Ê : s q s w - s x À F F N e ¶ F e E O
( þ ³ F S » F U À ´ F Z V F » F ) , ¶ F e E O
( B » F Z ¢ M ) ° F À F Z ¨ F d U d ² F - t U ¿ F Ê Z ¹ F F
A · ¹ F F À F I i ¸ F F a ¨ ¹ F F À F e B Ê M e ³ F û Ô Q ¯ F e
´ F i d I i ¹ F Z » F F S F ª ¹ F À F F ¸ F F B Ê I ´ F i U Z V F
´ F S e Ã F F I Ã F F ³ F Z r t R Z ¶ F i b U F S e ´ F ¹ F Ë ° F
¸ F b Q ° F U F P d Q » F e A F W Z . ¹ F F ´ F c ½ F e Ê
°¹FFÀFFN e y °FZ st þF³FZUFS e A¾Fe
¸FbQ°F QZ̄ ¹FF°F AF»Fe W û°Fe.

A F ° F F ´ F ¹ F Ë ° F ¶ F e E O ( þ ³ F S » F U
À´FZVF»F) AFd¯F ¶FeEO (B»FZ¢M .)
¹ F F A · ¹ F F À F I i ¸ F F a À F F N e v q W þ F S
tvt dUôFF±¹FFË³Fe, °FS dUd²F-t U¿FÊZ
A · ¹ F F À F I i ¸ F F À F F N e t t W þ F S r s
d U ô F F ± ¹ F F Ë ³ F e ³ F û Ô Q ¯ F e I Z » F e A F W Z .
¶ F e E O A · ¹ F F À F I i ¸ F F À F F N e À F e B Ê M e
´ F S e Ã F F s x ° F Z s z ¸ F F ¨ F Ê ¹ F F
I F » F F U ² F e ° F , ° F S d U d ² F - t U ¿ F Ê Z
A·¹FFÀFIi ¸FF¨Fe ´FiUZVF ´FS eÃFF r U
s Ed´Fi»F S ûþe §FZ̄ ¹FF°F ¹FZ̄ FFS AFW Z.

sqsv ¸F²¹FZ ¶FeEO ÀFeBÊM eÀFFN e
r » F F J r w W þ F S v y v
d U ô F F ± ¹ F F Ë ³ F e , ° F S d U d ² F - t U ¿ F Ê Z
A·¹FFÀFIi ¸FFÀFFN e zu W þFS vqw
C ¸FZQUFS Fa³Fe AþÊ IZ »FZ W û°FZ.

» F û I À F Ø F F d U V F Z ¿ F ´ F i d ° F d ³ F ² F e

¸ F b a ¶ F B Ê : I S û ³ F F ¸ F b T Z À F W F U ¿ F Ê Z
» F F a ¶ F » F Z » ¹ F F Q Z V F F ° F e » F ¶ F W b ´ F i ° F e d Ã F ° F
k þ ³ F ¦ F ¯ F ³ F F s q s x l ¨ ¹ F F ´ F d W » ¹ F F
M ´ ´ ¹ F F ¨ F e § F û ¿ F ¯ F F Ó F F » F e A À F c ³ F r
E d ´ F i » F ´ F F À F c ³ F ¹ F F ¸ F û d W ¸ F Z » F F ´ F i F S a · F
W û ¯ F F S A F W Z . A û ¶ F e À F e Ô ¨ ¹ F F
þ ³ F ¦ F ¯ F ³ F Z ¨ F e ¸ F F ¦ F ¯ F e ¸ F W F S F ¿ M Ñ F À F W
QZVF·FS F°Fc³F ÓFF»Fe AÀF°FF³FF ´FdW »¹FF
M ´ ´ ¹ F F ° F ¸ F F Â F ° ¹ F F ¨ F F À F ¸ F F U Z V F
I S ¯ ¹ F F ° F A F » F Z » F F ³ F F W e . ´ F d W » ¹ F F
M ´ ´ ¹ F F ° F k § F S ¹ F F Q e l A F d ¯ F
k ¦ F È W ¦ F ¯ F ³ F F l I Z » F e þ F ¯ F F S A À F c ³ F ,
¹FFÀFFN e ÀFS I FS ³FZ tt ´FiV³FFä Fe ¹FFQe
A d ² F À F c d ¨ F ° F I Z » F e A F W Z . ´ F i ° ¹ F Z I
S Fª¹F AFd¯F IZÔ ýiVFFdÀF°F ´FiQZVFF»FF r
E d ´ F i » F ° F Z t q À F ´ M Z Ô ¶ F S Q S ¸ ¹ F F ³ F
AF´F»¹FF ÀFû¹Fe³FbÀFFS tq dQUÀFFa¨FF
I F»FFU²Fe d³FUO c³F W e ´FidIi ¹FF ´Fc¯FÊ
I S FUe »FF¦F¯FFS AFW Z.

þ ³ F ¦ F ¯ F ³ F F A F ¹ F b ¢ ° F F a ³ F e þ F S e

I Z » F Z » ¹ F F A d ² F À F c ¨ F ³ F Z ° F e » F t t
´ F i V ³ F F a ´ F ` I e r s U F ´ F i V ³ F
þ F ° F e ¶ F F ¶ F ° F ¨ F F A F W Z . ¸ F F Â F ° F Z ± F Z
A ³ F b À F c d ¨ F ° F þ F ° F e U A ³ F b À F c d ¨ F ° F
þ¸FF°Fe AFd¯F B°FS AÀFZ °Fe³F ´F¹FFÊ¹F
A F W Z ° F . B ° F S ¸ F F ¦ F F À F U ¦ F F Ê ¨ ¹ F F
¸ F F d W ° F e ¨ F F U Z ¦ F T F À ° F a · F ³ F F W e .
¹FF´FcUeÊ¨¹FF þ³F¦F¯F³FZ¸F²¹FZW e IZ ½FT
A ³ F b À F c d ¨ F ° F þ F ° F e U þ ¸ F F ° F e ¹ F F a ¨ F e
¦F¯F³FF W û°Fe.

¹FF ¸FûdW ¸FZAa°F¦FÊ°F d³F¹Fb¢°F IZ »FZ»FZ
´ F i ¦ F ¯ F I § F S F § F S F ° F þ F D ³ F § F S F ¨ F e
¸FF»FI e, §FS F¨FF UF´FS AFd¯F §FS F¨¹FF
¶ F F a ² F I F ¸ F F À F F N e U F ´ F S » F Z » F Z À F F d W ° ¹ F

¹ F F ¶ F ï » F ¸ F F d W ° F e § F Z ° F e » F . ° F À F Z ¨ F
Ib M ba¶FF°Fe»F ½¹F¢°FeÔ̈ Fe ÀFa£¹FF, Ib M ba¶F
´Fi̧ FbJF¨FZ ³FFU, Î»F¦F AFd¯F ´Fi̧ FbJF¨Fe
þF°F (A³FbÀFcd¨F°F þF°Fe, A³FbÀFcd¨F°F
þ¸FF°Fe ÎI UF B°FS ) ¹FFdU¿F¹Fe¨FZ ´FiV³F
d U ¨ F F S » F Z þ F ° F e » F . § F S F ¸ F ² ¹ F Z
d´F¯¹FF¨¹FF ´FF¯¹FF¨FF pFû°F I F¹F AFW Z,
dUþZ̈ Fe ½¹FUÀ±FF, ÀFFaO ´FF¯Fe d³F¨FS F,
V F ü ¨ F F » F ¹ F F ¨ F e C ´ F » F ¶ ² F ° F F A F d ¯ F
À U ¹ F a ´ F F I F À F F N e E » F ´ F e þ e Î I U F
´FeE³Fþe þûO ¯Fe AFW Z I F, ¹FF¨FeW e
³FûÔQ IZ »Fe þF¯FFS AFW Z. °FÀFZ̈ F §FS F°F
S ZdO Aû, QcS d¨FÂFUF¯Fe ÀFa¨F, BaM S ³FZM
ÀFbdU²FF, »FǴ FM FǴ F, ÀFa¦F¯FI , QcS ²U³Fe
A F d ¯ F À ¸ F F M Ê R û ³ F ¹ F F a ¨ F F À F ¸ F F U Z V F
A F W Z I F , U F W ³ F A F W Z I F A F d ¯ F
A F W F S F ° F I û ¯ F ° ¹ F F ¸ F b £ ¹ F ² F F ³ ¹ F F ¨ F F
UF´FS W û°Fû, W Z ´FiàŠF d½F¨FFS ÕZ ªFF°FeÕ .
W e ¦ F È W ¦ F ¯ F ³ F F À F ´ M Z Ô ¶ F S ´ F ¹ F Ë ° F ´ F c ¯ F Ê
ÓFF»¹FF³Fa°FS , RZ ¶FibUFS e sqsx ¸F²¹FZ
´ F i ° ¹ F Ã F » F û I À F a £ ¹ F F ¦ F ¯ F ³ F Z ¨ F F Q b À F S F
M ´´FF S F¶FU»FF þF¯FFS AFW Z.

Aû¶FeÀFeÔ̈ ¹FF ³FûÔQedVFUF¹F
r Ed´Fi»F´FFÀFc³F þ³F¦F¯F³FF

´FdW »¹FF M ´´¹FF°F §FS ¹FFQe, ¦FÈW ¦F¯F³FZ̈ FF ÀF¸FFUZVF

¸ F b a ¶ F B Ê : ¶ F Z À M C ´ F I i ¸ F F ¨ ¹ F F ¶ F À F ¨ F F
´ F i U F À F ² F û I F Q F ¹ F I ¶ F ³ F c » F F ¦ F » F F
A F W Z . À F F ° F ° ¹ F F ³ F Z A ´ F § F F ° F W û ° F
A À F » ¹ F F ³ F Z ´ F i U F V F F a ¸ F ² ¹ F Z d · F ° F e ¨ F Z
U F ° F F U S ¯ F d ³ F ¸ F F Ê ¯ F Ó F F » F Z A F W Z .
¸ F a Â F F » F ¹ F F þ U T V F b I i U F S e ¶ F Z À M
¶ F À F ¸ F ² F c ³ F ² F c S ¹ F Z ° F A À F » ¹ F F ³ F Z
¶ F À F ¸ F ² F e » F d U ô F F ± ¹ F F Ë ¸ F ² ¹ F Z § F ¶ F S F M
´FÀFS »Fe.

¨ F F » F I F ³ F Z ´ F i À F a ¦ F F U ² F F ³ F S F J ° F
¶FÀF ±FFa¶FUc³F dUôFF±¹FFË³FF ¶FÀF¸F²Fc³F

C ° F S U » F Z . W e ¶ F À F V F b I i U F S e Q b ´ F F S e
t . r v ¨ ¹ F F À F b ¸ F F S F À F V F F » F Z ¹ F
d U ô F F ± ¹ F F Ë ³ F F § F Z D ³ F ¶ F G I ¶ F Z
A F ¦ F F S F I O Z þ F ° F W û ° F e . ¸ F a Â F F » F ¹ F
d À F ¦ ³ F » F þ U T d ° F ¨ ¹ F F ¸ F F ¦ F e » F
¨ F F I F ° F c ³ F A ¨ F F ³ F I ² F c S ¹ F Z ¯ ¹ F F À F
À F b ÷ U F ° F Ó F F » F e . W e ¶ F F ¶ F ¶ F À F
¨FF»FI F¨¹FF d³FQVFÊ³FFÀF AF»Fe. ¶FÀF
¨ F F » F I F ³ F Z ° F F ° I F T ¶ F À F ± F F a ¶ F U c ³ F
´ F F W ¯ F e I Z » F e A F d ¯ F ¶ F À F ¸ F ² F c ³ F
dUôFF±¹FFË³FF C °FS dU¯¹FF°F AF»FZ.

¶FZÀM ¶FÀF¸F²FeÕ ²FbS F¸FbTZ §F¶FS FMR »FI ¶FFþedUS û²FF°F
¸FW F´FFd»FIZ I O c³F ¦Fb³W Z QFJ»F
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