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 रा�ीय अवसंरचना िव�पोषण और िवकास ब�क की राजभाषा पि�का “सृजन” के �थमांक का �काशन एक �

सुखद अनुभव है। पि�का के �काशन से संब��त सभी कम�चारीगण बधाई के पा� ह�। भारत वष� 2047 तक िवकिसत रा� �

बनने के ल� की ओर तेजी से अ�सर है। इस या�ा म� िव��रीय अवसंरचना सबसे मह�पूण� आधार �ंभ है। सड़क, 

रेल, बंदरगाह, ऊजा�, िडिजटल नेटवक�  और शहरी सुिवधाएँ केवल प�रयोजनाएँ नही ंह�, ब�� आिथ�क �गित, रोजगार 

सृजन और जीवन गुणव�ा म� सुधार के �मुख साधन ह�।

 िपछले कुछ वष� म� सरकार की िविभ� पहलो ंने अवसंरचना िवकास को नई गित दी है। इसके प�रणाम��प 

िनवेश के अवसर बढ़े ह� और देश की िवकास �मता और मजबूत �ई है। िकंतु इतनी िवशाल आव�कताओ ंको पूरा करने 

के िलए दीघ�कािलक एवं सतत िव�पोषण की उपल�ता अिनवाय� है। इसी उ�े� से नैबिफड की �थापना की गई है। एक 

िवकास िव�ीय सं�थान के �प म� हमारा �यास केवल िव� उपल� कराना नही,ं ब�� अवसंरचना�क िव�पोषण के 

िलए एक सश� पा�र��थितकी तं� िवकिसत करना भी है। हम नवो�ेषी िव�ीय समाधानो,ं पँूजी जुटाने के नए �ोतो ंतथा 

सं�थागत सहयोग के मा�म से िवकास �ि�या को गित देने के िलए �ितब� ह�।

 आज भारत ह�रत ऊजा�, िडिजटल अवसंरचना, लॉिज��� और शहरी िवकास जैसे �े�ो ंम� उ�ेखनीय �गित 

कर रहा है। यह प�रवत�न केवल आिथ�क िवकास तक सीिमत नही ंहै, ब�� एक अिधक समावेशी, संपोषणीय और स�म 

भारत के िनमा�ण का माग� भी �श� कर रहा है। इस िवकास या�ा म� िह�ी की भी मह�पूण� भूिमका है। राजभाषा के �प 

म� िह�ी िवचारो,ं �ान और संवाद को �ापक जनसमूह तक प�ँचाने का �भावी मा�म है। िवकास तभी साथ�क है जब 

उसकी भाषा भी जनसुलभ हो।

 नैबिफड रा� िनमा�ण की इस ऐितहािसक या�ा म� अपनी भूिमका पूण� समप�ण के साथ िनभाने के िलए �ितब� है। �

हम� िव�ास है िक सु�ढ़ अवसंरचना, नवाचार और सामूिहक �यासो ंके बल पर भारत 2047 तक िवकिसत रा� बनने के �

अपने संक� को अव� साकार करेगा। "मजबूत अवसंरचना केवल आिथ�क िवकास का साधन नही,ं ब�� िवकिसत 

भारत के सपने को साकार करने की आधारिशला है।"

 म� आशा करता �ँ िक "सृजन" का ��ेक अंक संगठन के मू�ो,ं उ�ृ� काय�-सं�ृित और रा� िनमा�ण के �ित �

हमारी �ितब�ता को �ितिबंिबत करेगा तथा सभी कम�चा�रयो ंको सि�य सहभािगता और रचना�क योगदान के िलए 

�े�रत करेगा। हम� अपने सं�थान के िनिहत उ�े� के साथ साथ राजभाषा संबंधी ल� को �ा� करने म� यथासंभव �यास 

करना चािहए। 
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 राजभाषा पि�का "सृजन" का �काशन एक सुखद �ण है। म� इस मह�पूण� पहल के िलए स�ादकीय मंडल, 

राजभाषा िवभाग तथा इसके �काशन म� सहयोग देने वाले सभी सािथयो ंको हािद�क बधाई एवं शुभकामनाएँ देता �ँ।

 िकसी भी सं�थान म� जो�खम �बंधन के �े� म� ��, सटीक और समयब� सं�ेषण अ�ंत मह�पूण� है। यह �रण 

रखना आव�क है िक जो�खम �बंधन िकसी एक िवभाग का काय� नही,ं ब�� पूरे सं�थान की काय�-सं�ृित है और यह 

सं�ृित तभी िवकिसत होती है जब ��ेक कम�चारी जो�खम से जुड़ी बातो ंको सरलता से समझ सके। यही ंपर राजभाषा 

िह�ी की भूिमका मह�पूण� हो जाती है, �ोिंक अपनी भाषा म� समझी गई बात ही �वहार म� सबसे �भावी ढंग से उतरती 

है। राजभाषा िह�ी का �भावी �योग न केवल सं�थान के भीतर स�ाद को अिधक सहज और समावेशी बनाता है, ब�� 

काय� म� ��ता, उ�रदािय� और सहभािगता को भी सु�ढ़ करता है।

 "सृजन" केवल एक राजभाषा पि�का नही,ं ब�� िवचारो,ं अनुभवो ंऔर रचना�क अिभ��� का सश� मंच 

है। मुझे िव�ास है िक यह पि�का कम�चा�रयो ंकी सािह��क एवं बौ��क �ितभा को �ो�ािहत करने के साथ-साथ �ान, 

नवाचार और �े� काय�-प�ितयो ंके आदान-�दान को भी बढ़ावा देगी। ऐसे �यास संगठन म� सीखने की सं�ृित को सु�ढ़ 

करते ह�, जो �भावी जो�खम �बंधन और सं�थागत उ�ृ�ता के िलए समान �प से आव�क है।

 मुझे पूण� िव�ास है िक "सृजन" का ��ेक अंक नई सोच, �ेरक लेखो ंऔर उपयोगी साम�ी के मा�म से पाठको ं

को समृ� करेगा तथा राजभाषा िह�ी के �चार-�सार के साथ-साथ नैबिफड की �ान-आधा�रत काय�-सं�ृित को भी नई 

ऊजा� �दान करेगा।

 म� पुनः इस �थमांक के सफल �काशन पर सभी सहयोिगयो ंको हािद�क बधाई देता �ँ तथा "सृजन" की िनरंतर 

�गित, लोकि�यता एवं उ�ल भिव� के िलए अपनी शुभकामनाएँ �ेिषत करता �ँ।
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 राजभाषा पि�का "सृजन" के �थमांक के �काशन पर मुझे अ�ंत �स�ता हो रही है। यह पि�का हमारी सं�थान 

म� राजभाषा िह�ी के संवध�न, रचना�क अिभ��� तथा �ान-साझाकरण की िदशा म� एक साथ�क और �ागतयो� 

पहल है। इस अवसर पर म� पि�का से जुड़े सभी अिधका�रयो ंको बधाई एवं शुभकामनाएँ देती �ँ।

 िकसी भी संगठन की सफलता केवल उसके िव�ीय �दश�न से ही नही,ं ब�� उसके सश� संवाद, सम�य और 

काय�-सं�ृित से भी िनधा��रत होती है। राजभाषा िह�ी इन सभी आयामो ंको सु�ढ़ बनाने का एक �भावी मा�म है। यह न 

केवल �शासिनक काय� म� सहजता और पारदिश�ता लाती है, ब�� कम�चा�रयो ंके बीच आ�ीयता, सहभािगता और 

सां�ृितक जुड़ाव को भी �ो�ािहत करती है।

 पि�का का �काशन राजभाषा के �ित हमारी �ितब�ता को दशा�ता है। पि�का म� राजभाषा काया��यन संबंधी 

मह�पूण� गितिविधयो ंकी सूचना कम�चा�रयो ंको राजभाषा के �ित उ�ािहत और �े�रत करेगी िजससे हम सं�थान म� 

राजभाषा नीित के अनुपालन के साथ वािष�क काय��म के ल� को �ा� करने म� सफल िस� होगें। िह�ी स�क�  की एक 

बेिमसाल भाषा है जो पूरे भारत को एकता के सू� म� िपरोती है। 

 "सृजन" हमारे सहकिम�यो ंकी �ितभा, अनुभव, नवाचार और सािह��क अिभ�िच को अिभ��� देने वाला 

सश� मंच है। मुझे पूण� िव�ास है िक "सृजन" का ��ेक अंक अपने उ�ृ� िवषय-व�ु, मौिलक लेखन और �ेरक 

साम�ी के मा�म से पाठको ंको समृ� करेगा तथा राजभाषा िह�ी के �चार-�सार म� मह�पूण� योगदान देगा। �थमांक 

के सफल �काशन पर म� पुनः सभी रचनाकारो,ं संपादकीय मंडल एवं राजभाषा िवभाग को हािद�क शुभकामनाएँ देती �ँ 

तथा "सृजन" की िनरंतर �गित एवं सफलता की मंगलकामना करती �ँ।
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मोिनका कािलया
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 सं�थान की राजभाषा पि�का “सृजन” का �काशन एक साथ�क पहल है। पि�का से जुड़े हमारे सभी कम�चारीगण 

बधाई के पा� ह�। हमारा सं�थान अवसंरचना�क प�रयोजनाओ ंके िव�पोषण एवं िवकास के �े� म� काय�रत है और इस 

िदशा म� हम िनरंतर नए िवचारो,ं अनुभवो ंतथा �े� काय�-प�ितयो ंके आदान-�दान को �ो�ािहत करते ह�। इसी संदभ� म�, 

आंत�रक पि�का 'सृजन' केवल एक आिधका�रक िह�ी पि�का न होकर, अिधका�रयो ंएवं कम�चा�रयो ंके िलए अपने �ान, 

अनुभवो,ं नवो�ेषी सोच तथा �ावसाियक अंत��ि�यो ंको साझा करने का एक सश� मंच बनेगी।

 प�रयोजना िव�पोषण, ऋण �बंधन, जो�खम आकलन तथा अवसंरचना �े� म� उभरती �वृि�यो ंसे संबंिधत 

सारगिभ�त लेख, िव�ेषण एवं िवचार संगठन की बौ��क पँूजी को और अिधक समृ� कर� गे। यह पि�का िविभ� िवभागो ं

के बीच �ान के आदान-�दान को बढ़ावा देने के साथ-साथ संगठन म� नवाचार, सहयोग एवं उ�ृ�ता की सं�ृित को 

सु�ढ़ करने म� मह�पूण� भूिमका िनभाएगी। हमारे सभी कम�चारी राजभाषा काया��यन म� अपनी भूिमका िनभाते �ए 

उ�ेखनीय काय� कर� , इसकी अपे�ा की जाती है। सभी के �यास और भागीदारी से राजभाषा को गित िमलेगी। 

 साथ ही, प�रयोजना िव� जैसे जिटल िव�ीय एवं तकनीकी िवषयो ंको िह�ी के मा�म से सरल, सुगम एवं �भावी 

ढंग से ��ुत करके यह पि�का न केवल राजभाषा के �चार-�सार म� योगदान देगी, ब�� �ावसाियक �ान के �ापक 

�सार का भी मा�म बनेगी।

 'सृजन' संगठन के सभी कम�चा�रयो ंको अपने िवचारो ंको अिभ�� करने, अपने अनुभवो ंको साझा करने तथा 

एक-दूसरे के अनुभवो ंसे सीखने के िलए �े�रत करेगी। �ौ�ोिगकी के सहयोग से राजभाषा म� िविश� और सृजना�क काय� 

िकया जा सकता है जो उपयोगी होगा।  
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सैमुअल जोसेफ जेबराज

उप �बंध िनदेशक - ऋण एवं प�रयोजना िव�

संदेशसंदेशसंदेश



 "सृजन" के �थमांक को आपके सम� रखते �ए मुझे हष� की अनुभूित हो रही है। भारतीय का�-परंपरा म� 

“सृजन” को वेदना और �सव के �पक से ब�त �भावशाली ढंग से समझा जा सकता है। सृजन केवल आनंद की अनुभूित 

नही,ं ब�� भीतर संिचत अनुभवो,ं भावो ंऔर िवचारो ंको ज� देने की पीड़ादायक �ि�या भी है। इसे सं�ृत के एक 

�ोक से समझा जा सकता है: 

वागथा�िवव स�ृ�ौ वागथ��ितप�ये।

जगतः िपतरौ व�े पाव�तीपरमे�रौ॥

            - रघुवंशम्, 1.1

 कािलदास यहाँ पाव�ती और परमे�र को वाणी और अथ� की तरह अिभ� मानते ह�। िजस �कार अथ� को वाणी के 

मा�म से ज� िमलता है, उसी �कार सृजन म� भी भीतर का अ�� भाव बाहरी �प �हण करता है। यह �पांतरण सहज 

नही ंहोता। इसके पीछे साधना, संघष� और वेदना होती है। इसे �सव के �पक म� कह� तो िवचार गभ� है, साधना गभ�धारण है, 

वेदना �सव-पीड़ा है और रचना नवजात िशशु। सृजनकता� अपनी अंतःपीड़ा को सहकर ही िकसी नए सौदंय�, िवचार या 

कृित को संसार म� ज� देता है। इसीिलए सृजन की वेदना को इस �कार कहा जा सकता है-

 दुःखं सृजन� जननी, वेदना त� �सवः।

अथा�त्- दुःख सृजन की जननी है और वेदना उसके �सव की पीड़ा।

 “सृजन” पि�का के �काशन म� कई �ृि�यो ंऔर िवचारा�क अनुभवो ंको जीने का सुखद �ण �ा� �आ है, 

िजसम� सृजना�कता िव�मान रही है। सृजन केवल एक पि�का नही,ं ब�� िवचारो,ं नवाचार, नैितक मू�ो ंऔर सं�थागत 

उ�ृ�ता का एक साझा मंच है। यह हम� अपने अनुभवो,ं उपल��यो,ं सीख और भिव� की संभावनाओ ंको एक-दूसरे के 

साथ साझा करने का अवसर �दान करती है।

 आज के प�रवित�त �ावसाियक एवं िनयामकीय प�रवेश म� अनुपालन केवल िनयमो ंका पालन भर नही ंहै, ब�� 

यह संगठन की सं�ृित, पारदिश�ता, उ�रदािय� और िव�ास का आधार है। ऐसे म� नैितकता और उदा�ता एक ऐसे 

मू�, �भाव और सं�ार ह� िजससे अनुपालन �व�था और सं�थान की िव�सनीयता सु�ढ़ होती है और दीघ�कािलक एवं 

सतत िवकास का माग� �श� होता है। 

 इस अंक म� स��िलत लेख, अनुभव, रचना�क अिभ���याँ और उपल��याँ हमारे सहयोिगयो ंकी �ितभा, 

समप�ण एवं सृजना�क सोच का प�रचायक ह�। मुझे िव�ास है िक यह अंक न केवल �ानवध�क होगा, ब�� हम सभी को 

नए �ि�कोण, सकारा�क सोच और बेहतर काय� सं�ृित के िलए �े�रत भी करेगा।

 आभार सिहत, 

सची� कुमार राय

काय�पालक उपा�� एवं मु� अनुपालन अिधकारी 
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�धान स�ादक की कलम से�धान स�ादक की कलम से�धान स�ादक की कलम से



डॉ. धीरज कुमार िम�

व�र� िव�ेषक-राजभाषा 

स�ादकीयस�ादकीयस�ादकीय

 'सृजन' पि�का को आपके सम� ��ुत करते �ए मुझे अ�ंत हष� की अनुभूित हो रही है। अपनी प�रक�ना से लेकर �काशन 

तक की यह या�ा रचना�कता, सहभािगता एवं सामूिहक �यासो ंका उ�ृ� उदाहरण है। इस या�ा म� सं�थान के सभी अिधका�रयो ं

एवं कम�चा�रयो ंका उ�ाहपूण� सहयोग और सृजना�क योगदान सराहनीय रहा है। सृजन म� �ाभािवक �प से मौिलकता, 

रचना�कता, उ�ि� समािहत है। पि�का का उ�े� कम�चा�रयो ंकी सृजना�क लेखन �ितभा को अिभ��� का अवसर �दान 

करना तथा िविभ� िवषयो ंपर �ानवध�क एवं सं�थान की मह�पूण� गितिविधयो ंसे संबंिधत सूचनापरक साम�ी �कािशत करना है, 

तािक सभी कम�चारी इससे लाभा��त हो ंऔर राजभाषा का �सार हो सके। 

 भारतीय संिवधान के अनु�ेद 343 म� िह�ी (देवनागरी िलिप) को संघ की राजभाषा के �प म� अंगीकृत िकया गया है, जबिक 

अनु�ेद 351 संघ पर यह दािय� िनधा��रत करता है िक वह िह�ी भाषा के िवकास, संवध�न एवं �सार के िलए सतत �यास करे, तािक 

वह भारत की समािसक सं�ृित की अिभ��� का सश� मा�म बन सके। इन संवैधािनक �ावधानो ंके अनु�प भारत सरकार 

की राजभाषा नीित का मूल उ�े� �शासिनक काय� म� िह�ी का �भावी, सरल एवं �िमक �योग सुिनि�त करना है।

 हमारा सं�थान भी राजभाषा अिधिनयम, राजभाषा िनयमो ंतथा भारत सरकार �ारा �ितवष� जारी राजभाषा वािष�क काय��म के 

अनु�प काया�लयीन काय� म� िह�ी के �योग को �ो�ािहत करने के िलए िनरंतर �यासरत है। िह�ी केवल राजकीय काय�-संपादन 

का मा�म ही नही,ं ब�� कम�चा�रयो ंके म� �भावी संवाद, काय�कुशलता, पारदिश�ता तथा जनसामा� से सहज सं�ेषण का 

सश� साधन भी है। सं�थान म� आयोिजत िह�ी काय�शालाएँ, �ितयोिगताएँ, �िश�ण काय��म तथा सािह��क एवं रचना�क 

गितिविधयाँ इसी िदशा म� हमारी �ितब�ता को सु�ढ़ करती ह�।

 इसी उ�े� को साकार करने की िदशा म� 'सृजन' पि�का केवल सािह��क अिभ��� का मंच नही,ं ब�� राजभाषा िह�ी  

के �ित हमारी �ितब�ता, सृजनशीलता और सं�थागत सं�ृित का सजीव द�ावेज है। पि�का के नामकरण से लेकर इसके 

आकष�क आवरण तथा िविवध सािह��क एवं �ानवध�क रचनाओ ंके मा�म से सभी सहयोिगयो ंने अपनी �ितभा का उ�ृ� प�रचय 

िदया है। यह पि�का न केवल रचना�क अिभ��� को �ो�ािहत करेगी, ब�� काया�लयीन काय� म� िह�ी के �भावी �योग के �ित 

भी नई �ेरणा �दान करेगी।

 म� अपने आदरणीय �बंध िनदेशक महोदय, सम� उप �बंध िनदेशकगण एवं मु� अनुपालन अिधकारी के �ित हािद�क 

कृत�ता �� करता �ँ, िजनके दूरदश� माग�दश�न, सतत �ेरणा एवं सहयोग से इस पि�का का �काशन संभव हो सका। साथ ही, म� 

उन सभी अिधका�रयो ंएवं कम�चा�रयो ंका भी �दय से आभार �� करता �ँ, िजनके समप�ण, सृजनशीलता एवं सि�य सहभािगता ने 

'सृजन' को एक साथ�क, �ेरणादायी एवं ग�रमामय ��प �दान िकया। मेरा िव�ास है िक 'सृजन' पि�का भिव� म� भी िह�ी के 

�चार-�सार, �ान-िविनमय तथा रचना�क अिभ��� का �भावी मा�म बनकर हमारे सं�थान म� राजभाषा के संवध�न को नई 

िदशा एवं ऊजा� �दान करती रहेगी।

 सादर ध�वाद,
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जैसे-जैसे भारत 2047 म� अपनी �तं�ता की शता�ी मनाने की 

ओर बढ़ रहा है, िवकिसत रा� बनने का सपना पहले से कही ं�

अिधक साकार होता िदखाई दे रहा है। लेिकन इस ल� को हािसल 

करने की वा�िवक नीवं मजबूत और आधुिनक बुिनयादी ढाँचे म� 

िनिहत है। बुिनयादी ढाँचे की बात करते समय आमतौर पर सड़को ं

और पुलो ंकी क�ना की जाती है, लेिकन इसका दायरा इससे कही ं

�ापक है। इसम� िव�सनीय ऊजा� आपूित�, �ापक िडिजटल 

नेटवक� , सुिनयोिजत और �ाट� शहर, तथा �ा� और िश�ा जैसी 

आव�क सामािजक सेवाएँ भी शािमल ह�। यही सभी घटक हमारी 

अथ��व�था और नाग�रको ंके दैिनक जीवन की आधारिशला ह�।

इस �ि� से िमशन 2047 केवल कैल�डर पर अंिकत कोई ल� नही ं

है। यह एक ऐसे मजबूत, आ�िनभ�र और भिव� के िलए तैयार 

भारत की नीवं रखने का संक� है, िजसम� िवकास का लाभ समाज 

के ��ेक वग� तक प�ँचे।

बदलता भारत और बुिनयादी ढाँचे की नई भूिमका

िपछले कुछ दशको ं म� भारत ने बुिनयादी ढाँचे के �े� म� 

उ�ेखनीय �गित की है। िव�ृत राजमाग� और आधुिनक रेल 

नेटवक�  से लेकर तेजी से िवकिसत होते हवाई अ�ो ंऔर उ�त 

िडिजटल बुिनयादी ढाँचे तक, देश म� ऐसा प�रवत�न आया है िजसने 

जीवन के लगभग हर �े� को �भािवत िकया है। इन सुधारो ं ने 

आिथ�क िवकास को गित दी है, �े�ीय असमानताओ ंको कम करने 

म� मदद की है और करोड़ो ं लोगो ं के जीवन को अिधक 

सुिवधाजनक बनाया है। नए �वसायो ंका िव�ार �आ है और 

नवाचार को बढ़ावा िमला है।

िफर भी, ईमानदारी से देख� तो भारत के सामने अभी एक लंबी या�ा 

बाकी है। वैि�क मानको ंसे तुलना करने पर बुिनयादी ढाँचे के कई 

�े�ो ंम� �� अंतर िदखाई देता है। यिद भारत 2047 तक ब�-

िट� िलयन डॉलर की अथ��व�था बनना चाहता है, तो बुिनयादी ढाँचे 

की रणनीित को अिधक �ाट�, तेज, स�ोषणीय, कुशल और 

समावेशी बनाना होगा।

प�रवहन: एकीकृत और िनबा�ध नेटवक�  की आव�कता

प�रवहन िकसी भी मजबूत अथ��व�था की आधारभूत आव�कता 

है। भारत लंबे समय से अपे�ाकृत ऊँची लॉिज��� लागत की 

चुनौती से जूझता रहा है। यह लागत भारतीय अथ��व�था की वैि�क 

�ित�धा��कता को �भािवत करती है,  िवशेषकर तब जब 

िवकिसत अथ��व�थाओ ंम� यह अनुपात अपे�ाकृत कम है। इसका 

समाधान केवल अिधक सड़क�  या रेलवे लाइन� बनाना नही ं है। 

आव�कता एक ऐसे एकीकृत, िनबा�ध और बु��मान प�रवहन तं� 

की है, िजसम� मौजूदा बुिनयादी ढाँचे के िविभ� मा�म एक-दूसरे के 

साथ �भावी ढंग से काम कर� । इसे एक ऑक� �� ा की तरह समझा जा 

सकता है, जहाँ ��ेक वा� यं� का अपना मह� है, लेिकन 

सामूिहक तालमेल ही मधुर संगीत पैदा करता है।

उदाहरण के िलए, भारतमाला प�रयोजना देश के राजमाग� नेटवक�  

को मजबूत करने की िदशा म� मह�पूण� पहल है। वही,ं 2022 म� 

शु� की गई रा�ीय लॉिज��� नीित (एन एल पी) का उ�े� �

लॉिज��� �े� म� िविभ� �यासो ंके बीच बेहतर सम�य �थािपत 

करना और बाधाओ ंको कम करना है। सड़को ंऔर रेल पर िनभ�रता 

DeeuesKeDeeuesKeDeeuesKe

िवभुद� दाश 

उपा��- 

ऋण एवं प�रयोजना िव�  
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कम करने के िलए अंतद�शीय जलमाग� और तटीय नौवहन को भी 

बढ़ावा िदया जा रहा है। जब सड़क, रेलवे, बंदरगाह और जलमाग� 

को एक एकीकृत �णाली के �प म� िवकिसत िकया जाता है, तो 

माल और लोगो ंकी आवाजाही अिधक तेज, स�ी और कुशल हो 

जाती है। जम�नी इसका एक अ�ा उदाहरण है, जहाँ राजमाग�, रेल 

और जलमाग� एक-दूसरे से �भावी �प से जुड़े �ए ह�। भारत म� वंदे 

भारत जैसी आधुिनक तेज और अध�-तेज रेल सेवाएँ शहरो ंके बीच 

या�ा को सुिवधाजनक बना रही ह�। मंुबई-अहमदाबाद हाई-�ीड 

रेल प�रयोजना जैसी पहल भिव� म� उ� गित वाले रेल नेटवक�  की 

संभावनाओ ंको दशा�ती ह�। प�रवहन के इन मा�मो ंके बीच बेहतर 

संपक�  न केवल शहरी िवकास को गित देगा, ब�� �ामीण �े�ो ंको 

भी बाजारो ंऔर रोजगार के अवसरो ं से अिधक �भावी ढंग से 

जोड़ेगा।

ऊजा�: िवकास के साथ ��थरता का संतुलन

सु�ढ़ और स�ोषणीय ऊजा� �व�था भी िमशन 2047 की 

सफलता के िलए उतनी ही मह�पूण� है। ऊजा� िकसी भी देश की 

अथ��व�था की जीवनरेखा है। घरो,ं �ूलो ं और अ�तालो ं से 

लेकर कारखानो,ं प�रवहन और िडिजटल नेटवक�  तक, लगभग हर 

�े� िव�सनीय ऊजा� आपूित� पर िनभ�र करता है।

भारत ने िवशेष �प से सौर और पवन ऊजा� के �े� म� उ�ेखनीय 

�गित की है। नवीकरणीय ऊजा� �मता म� िनरंतर वृ�� हो रही है 

और ह�रत ऊजा� गिलयारे देश के उन �े�ो ंको ऊजा� की अिधक 

माँग वाले �े�ो ंसे जोड़ने म� मदद कर रहे ह� जहाँ सौर और पवन 

ऊजा� की �चुर संभावनाएँ ह�। इससे रा�ीय िवद्युत ि�ड को अिधक �

स�म और िव�सनीय बनाने म� सहायता िमलेगी। साथ ही, जैसे-

जैसे अथ��व�था बढ़ेगी, औ�ोिगकीकरण तेज होगा और अिधक 

लोगो ंको आधुिनक ऊजा� सेवाओ ंतक प�ँच िमलेगी, ऊजा� की माँग 

भी बढ़ेगी। भारत म� �ित ��� ऊजा� खपत अभी िवकिसत देशो ं

की तुलना म� काफी कम है। यह एक चुनौती भी है और िवकास की 

बड़ी संभावना भी।

सबसे मह�पूण� �� यह है िक बढ़ती माँग को पूरा करते �ए 

िबजली की िव�सनीयता, वहनीयता और पया�वरणीय ��थरता कैसे 

सुिनि�त की जाए। इसके िलए ऊजा� भंडारण, �ाट� ि�ड और 

आधुिनक ट� ांसिमशन नेटवक�  म� बड़े िनवेश की आव�कता होगी। 

परमाणु ऊजा�, लघु जलिवद्युत प�रयोजनाएँ, ह�रत हाइड� ोजन 

और पं�ड �ोरेज जैसी तकनीक�  भिव� म� मह�पूण� भूिमका िनभा 

सकती ह�।

ऊजा� सुर�ा का संबंध केवल िबजली उ�ादन से नही,ं ब�� रा�ीय �

सुर�ा और आिथ�क आ�िनभ�रता से भी है। वैि�क �र पर तेल 

और गैस की कीमतो ं तथा आपूित� म� होने वाले उतार-चढ़ाव ने 

आयात पर अ�िधक िनभ�रता के जो�खम को �� िकया है। 

इसिलए भारत को घरेलू और �� ऊजा� �ोतो ंका िव�ार करना 

होगा। इले��� क वाहनो ं को बढ़ावा देना, ह�रत हाइड� ोजन के 

उपयोग की संभावनाएँ तलाशना और �देशी �� ऊजा� �मता म� 

िनवेश करना भारत को अिधक सुरि�त और लचीली अथ��व�था 

बनाने म� मदद करेगा।

िडिजटल बुिनयादी ढाँचा: नई अथ��व�था की रीढ़

आज बुिनयादी ढाँचा केवल सड़क, पुल और िबजली तक सीिमत 

नही ंहै। िडिजटल कने��िवटी प�रवत�न की एक �मुख श�� बन 

चुकी है। इंटरनेट और मोबाइल �ौ�ोिगकी के ती� िव�ार ने 

शासन, िव�ीय सेवाओ ंऔर साव�जिनक योजनाओ ंके संचालन के 

तरीके को बदल िदया है।

2047 तक ल� यह होना चािहए िक ��ेक भारतीय को िव�सनीय 

और उ� गित वाली इंटरनेट सुिवधा उपल� हो, तािक कोई भी 

नाग�रक िडिजटल अथ��व�था से बाहर न रह जाए। कृि�म 

बु��म�ा, �ॉकचेन और इंटरनेट ऑफ िथं� जैसी तकनीक�  अब 

केवल भिव� की अवधारणाएँ नही ंह�; उनका उपयोग आज ही 

िविभ� �े�ो ंम� द�ता और नवाचार बढ़ाने के िलए िकया जा रहा है। 

मजबूत िडिजटल बुिनयादी ढाँचे का अथ� केवल तेज इंटरनेट नही ं

है। इसका उ�े� अथ��व�था को अिधक पारदश�, जवाबदेह और 

समावेशी बनाना भी है। शहरो ंके साथ-साथ �ामीण और दूरदराज 

के �े�ो ंम� िव�सनीय मोबाइल नेटवक�  और उ� गित वाले डेटा की 

उपल�ता सुिनि�त करनी होगी। िडिजटल अथ��व�था के िव�ार 

के साथ डेटा सुर�ा और साइबर सुर�ा भी उतनी ही मह�पूण� हो 

जाती है। भारत म� सुरि�त और आधुिनक डेटा क� �ो ंका िवकास, 

�� नीितयो ंऔर मजबूत सुर�ा मानको ंके साथ, न केवल घरेलू 

आव�कताओ ंको पूरा कर सकता है ब�� भारत को िवकासशील 

देशो ंके िलए एक �मुख �ाउड और िडिजटल सेवा क� � के �प म� 

�थािपत करने की �मता रखता है।
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शहरीकरण: �ाट� ही नही,ं रहने यो� शहर

भारत म� तेजी से हो रहा शहरीकरण अवसरो ंके साथ-साथ गंभीर 

चुनौितयाँ भी लेकर आया है। रोजगार और बेहतर जीवन की तलाश 

म� बड़ी सं�ा म� लोग शहरो ं की ओर आ रहे ह�। इसके 

प�रणाम��प यातायात जाम, वायु �दूषण, आवास की कमी और 

साव�जिनक सेवाओ ंपर बढ़ता दबाव िदखाई देता है।

इन चुनौितयो ंका समाधान केवल शहरो ंका भौितक िव�ार करना 

नही ंहै। हम� ऐसी शहरी योजना की आव�कता है जो �ाट� होने के 

साथ-साथ समावेशी और रहने यो� भी हो।

�ाट� िसटी की अवधारणा तकनीक और बुिनयादी ढाँचे को 

जोड़कर शहरी सेवाओ ंको अिधक कुशल बनाने का अवसर देती 

है। लेिकन �ाट� शहर केवल स�सर, कैमरे और िडिजटल �णािलयो ं

से नही ंबनते। िकफायती आवास, िव�सनीय साव�जिनक प�रवहन, 

�� पानी, �भावी ��ता �व�था और खुले ह�रत �े� भी उतने 

ही मह�पूण� ह�।

कम और म�म आय वाले प�रवारो ंके िलए िकफायती आवास की 

उपल�ता बढ़ाने हेतु बेहतर िव�ीय �व�था और साव�जिनक-

िनजी भागीदारी को �ो�ािहत करना होगा। कुछ नगर िनकायो ंने 

बुिनयादी ढाँचा प�रयोजनाओ ं के िलए नगरपािलका बॉ� जारी 

करके एक सकारा�क उदाहरण ��ुत िकया है। अब इस 

�व�था को छोटे और म�म शहरो ं तक िव�ार देने की 

आव�कता है। आंिशक ऋण गारंटी जैसी �व�थाएँ छोटे शहरो ं

को पँूजी बाजार तक प�ँच बनाने म� मदद कर सकती ह�।

शहरी गैस िवतरण और �ाट� मीट�रंग जैसी �व�थाएँ भी 

नाग�रको ंके जीवन को अिधक सुिवधाजनक बना सकती ह�। साथ 

ही, शहरी पया�वरण का संर�ण अिनवाय� है। िद�ी म� यमुना नदी 

के पुन��ार जैसे �यास यह दशा�ते ह� िक िवकास और पया�वरण 

संर�ण को साथ लेकर चलना आव�क है। भारत को ऐसे शहर 

बनाने होगें जहाँ सरकार,  िनजी �े�,  नाग�रक समाज और 

कॉरपोरेट सामािजक उ�रदािय� (सी एस आर) के मा�म से 

िमलकर काम िकया जाए और िवकास का उ�े� केवल आिथ�क 

गितिविध नही,ं ब�� बेहतर जीवन-गुणव�ा हो।

�ामीण भारत: िवकास का दसरा आधारू

शहरो ंकी चचा� के बीच यह नही ंभूलना चािहए िक भारत की बड़ी 

आबादी अभी भी गाँवो ं और छोटे क�ो ं म� रहती है। इसिलए 

�ामीण बुिनयादी ढाँचे को मजबूत करना शहरी िवकास िजतना ही 

मह�पूण� है। बेहतर सड़क� , िव�सनीय िबजली, �� पेयजल, 

िसंचाई, भंडारण और तेज इंटरनेट �ामीण अथ��व�था म� �ापक 

बदलाव ला सकते ह�। िडिजटल तकनीक िकसानो ंको बाजार की 

वा�िवक समय की जानकारी उपल� कराकर उ�� बेहतर िनण�य 

लेने म� स�म बना सकती है। आई टी सी का ई-चौपाल इसका एक 

उ�ेखनीय उदाहरण है।

पीएम गित श�� जैसी पहल प�रवहन, लॉिज��� और भंडारण 

के िविभ� नेटवक�  को बेहतर ढंग से जोड़ने की िदशा म� मह�पूण� 

है। कृिष �े� म� िसंचाई, को� �ोरेज, �ामीण गोदाम और बेहतर 

बाजार संपक�  जैसे बुिनयादी ढाँचे से िकसानो ंकी आय बढ़ाने और 

कृिष उपज की बबा�दी कम करने म� मदद िमल सकती है।

पंचायत �र पर छोटे और म�म आकार के शीत भंडारण क� � 

िवकिसत िकए जा सकते ह�, िजससे फल और स��यो ंको बाजार 

तक प�ँचने से पहले खराब होने से बचाया जा सके। सौर ऊजा� से 

चलने वाले िसंचाई पंप िकसानो ंकी ऊजा� लागत कम करने म� मदद 

कर सकते ह�। इसके अलावा, कृिष-पय�टन, म� पालन, बागवानी 

और अ� गैर-कृिष गितिविधयो ंको बढ़ावा देकर �ामीण प�रवारो ं

के िलए आय के नए �ोत िवकिसत िकए जा सकते ह�। फसल बीमा, 

सुलभ ऋण और िडिजटल बाजार मंचो ं तक आसान प�ँच भी 

आव�क है। मजबूत और तकनीक-स�म बाजार संपक�  �ामीण 

भारत की आिथ�क �मता को नई िदशा दे सकते ह�।

�ा� और िश�ा: मानव पँूजी म� िनवेश

िकसी भी िवकिसत रा� की वा�िवक श�� उसके नाग�रक होते �

ह�। इसिलए �ा� और िश�ा को बुिनयादी ढाँचे की �ापक 

अवधारणा का अिभ� िह�ा मानना होगा। भारत म� साव�जिनक 

�ा� पर सरकारी �य अभी भी िवकिसत अथ��व�थाओ ंकी 

तुलना म� कम है। इसका �भाव �ा� सेवाओ ंकी उपल�ता, 

गुणव�ा और नाग�रको ंकी आिथ�क सुर�ा पर पड़ता है। 2047 के 

भारत के िलए ऐसी �ा� �व�था की आव�कता है िजसम� गाँवो ं

म� मजबूत �ाथिमक �ा� सेवाएँ हो,ं िजला �र पर गुणव�ापूण� 

अ�ताल हो ंऔर जिटल उपचार के िलए उ� �रीय िचिक�ा 

सं�थानो ं का एक �भावी नेटवक�  हो। हब-एंड-�ोक मॉडल के 

मा�म से �ाथिमक और उ� �रीय �ा� सेवाओ ंको बेहतर 

ढंग से जोड़ा जा सकता है।
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िडिजटल �ा� �रकॉड�, टेलीमेिडिसन और िडिजटल �ा� 

�णािलयाँ मरीजो ंको बेहतर और िनरंतर �ा� सेवाएँ उपल� 

कराने म� मदद कर सकती ह�। इसी �कार, िश�ा म� िनवेश के िबना 

भारत की युवा आबादी की पूरी �मता का उपयोग नही ंिकया जा 

सकता।

2047 तक भारत को केवल अिधक अ�ताल और �ूल नही ं

चािहए, ब�� उ� गुणव�ा वाली �ा� और िश�ा �णािलयाँ 

चािहए जो हर नाग�रक को समान अवसर �दान कर� । यही 

सामािजक बुिनयादी ढाँचा आिथ�क िवकास को मानव िवकास म� 

बदलने का मा�म बनेगा।

सतत और जलवायु-स�म बुिनयादी ढाँचा

जलवायु प�रवत�न के बढ़ते जो�खमो ंके बीच बुिनयादी ढाँचे की 

योजना बनाते समय ��थरता और आपदा-रोधक �मता को 

शु�आत से ही शािमल करना आव�क है। भिव� का बुिनयादी 

ढाँचा ऐसा होना चािहए जो बाढ़, गम�, सूखा और अ� जलवायु 

जो�खमो ंका सामना कर सके तथा पया�वरण पर �ूनतम दबाव 

डाले।

यही ं ई एस जी - पया�वरणीय, सामािजक और शासन संबंधी 

िस�ांतो ंकी भूिमका मह�पूण� हो जाती है। भारत ने रा�ीय ह�रत �

हाइड� ोजन िमशन, मेट� ो रेल के िव�ार और ई एस जी -क� ि�त 

िव�ीय �व�थाओ ंजैसी पहलो ंके मा�म से ��थरता की िदशा म� 

कदम बढ़ाए ह�।

दुिनया के कई देश कम-काब�न वाली िनमा�ण तकनीको ंऔर ह�रत 

इ�ात जैसे िवक�ो ंपर काम कर रहे ह�। भारत भी तकनीकी 

नवाचार को पया�वरणीय िज�ेदारी के साथ जोड़कर ऐसी 

आधारभूत संरचना िवकिसत कर सकता है जो आने वाली पीिढ़यो ं

के िलए सुरि�त और िटकाऊ हो।

तकनीक से बेहतर प�रयोजना �बंधन

तकनीक न केवल बुिनयादी ढाँचा बनाने के तरीके को बदल रही है, 

ब�� उसके संचालन और रखरखाव को भी अिधक �भावी बना 

रही है। �ाट� �णािलयाँ, भू-�थािनक तकनीक, िडिजटल मॉडिलंग, 

डेटा िव�ेषण और �चालन प�रयोजनाओ ं की योजना और 

िनगरानी को अिधक कुशल बना सकते ह�।

इन तकनीको ंसे लागत और समय की बचत हो सकती है। भारत म� 

बड़े बुिनयादी ढाँचा प�रयोजनाओ ंके सामने भूिम अिध�हण म� देरी, 

जिटल िनयामक �ि�याएँ,  पया�वरणीय मंजू�रयाँ और कुशल 

�िमको ंकी कमी जैसी चुनौितयाँ अभी भी मौजूद ह�।

इन सम�ाओ ंका समाधान केवल सरकारी �यासो ंसे नही ंहोगा। 

सरकार, उ�ोग, �थानीय समुदाय और िवशेष� सं�थानो ंके बीच 

बेहतर सम�य आव�क है। प�रयोजनाओ ंकी शु�आत से ही 

जो�खमो ं की पहचान,  पारदश� अनुबंध �व�था और �भावी 

िनगरानी को �ाथिमकता देनी होगी।

नीित सुधार और सं�थागत �मता

भारत को बुिनयादी ढाँचे के िवकास की गित बढ़ाने के िलए 

साहिसक नीित सुधार, तकनीक का बेहतर उपयोग और मजबूत 

सं�थागत �मता की आव�कता है।

भूिम अिध�हण को अिधक पारदश� और �ायसंगत बनाना, �म 

संबंधी िनयमो ंको समयानुकूल बनाना तथा अनुबंधो ंके िलए �� 

और �भावी िनयम �थािपत करना प�रयोजनाओ ंके प�रणामो ंम� 

मह�पूण� सुधार ला सकता है। इसी �कार, प�रयोजनाओ ंम� देरी, 

लागत वृ�� या िव�ीय किठनाइयो ंजैसी अ��ािशत प�र��थितयो ंसे 

िनपटने के िलए मजबूत जो�खम �बंधन तं� आव�क ह�।

भारत की िवशाल भौगोिलक और सामािजक िविवधता को देखते 

�ए कोई एक मॉडल पूरे देश पर लागू नही ंिकया जा सकता। कुछ 

रा� आधुिनक शहरी प�रवहन और उ�त िडिजटल �णािलयो ंके 

िलए तैयार ह�, जबिक अ� �े�ो ंम� अभी सड़क, पानी और िबजली 

जैसी बुिनयादी सुिवधाओ ंकी आव�कता है।

इसिलए 2047 की रणनीित �थानीय प�र��थितयो ं के अनु�प, 

लचीली और �े�-िविश� होनी चािहए। यही �ि�कोण समावेशी और 

संतुिलत िवकास सुिनि�त कर सकता है।

िव�पोषण: सरकारी संसाधनो ंसे आगे

िव��रीय बुिनयादी ढाँचे के िनमा�ण के िलए िवशाल पँूजी की 

आव�कता होगी। केवल सरकारी संसाधनो ंके भरोसे यह ल� 

हािसल करना किठन होगा। इसिलए िनजी पँूजी को आकिष�त 

करना और नवीन िव�ीय साधनो ंका िव�ार करना आव�क है।

साव�जिनक-िनजी भागीदारी (पीपीपी), िमि�त िव�पोषण और 

िविभ� िनवेश मंच बुिनयादी ढाँचे की िव�ीय आव�कताओ ंको 

पूरा करने म� मह�पूण� भूिमका िनभा सकते ह�। इसके िलए �� 
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िनयम,  पारदश� �ि�याएँ और मजबूत सं�थागत �व�था 

आव�क है, तािक िनवेशको ंका िव�ास बढ़े और साव�जिनक धन 

का िज�ेदारी से उपयोग सुिनि�त हो।

नगर िनकायो ंको भी अपनी िव�ीय ��थित मजबूत करनी होगी। 

डबल-एंट� ी अकाउंिटंग, बेहतर िव�ीय �रपोिट�ग और मजबूत 

�ेिडट �ोफाइल के मा�म से वे पँूजी बाजार तक अपनी प�ँच बढ़ा 

सकते ह�। एिशयाई िवकास ब�क और िव� ब�क जैसे अंतररा�ीय �

सं�थानो ंके साथ सहयोग से िवशेष�ता, तकनीकी सहायता और 

नवीन िव�ीय मॉडल तक प�ँच िमल सकती है।

भारत �ारा रा�ीय अवसंरचना िव�पोषण और िवकास ब�क �

(नैबिफड)की �थापना इस िदशा म� एक मह�पूण� कदम है। 

हालांिक, 2047 की मह�ाकां�ाओ ंको पूरा करने के िलए सरकार, 

िनजी �े� और अंतररा�ीय साझेदारो ंके बीच और अिधक सहयोग �

की आव�कता होगी।

एकीकृत डेटा �व�था की आव�कता

बुिनयादी ढाँचे के �े� म� एक और बड़ा अवसर एक एकीकृत और 

पारदश� डेटा �णाली िवकिसत करने का है। वत�मान म� िविभ� 

प�रयोजनाओ ंसे �ा� अनुभव और सीख हमेशा �व��थत �प से 

दज� या साझा नही ंकी जाती। इसके कारण एक जैसी गलितयाँ 

दोहराई जा सकती ह�।

क�ना कीिजए िक एक साझा िडिजटल डेटा �ेटफॉम� हो, जो 

िकसी बुिनयादी ढाँचा प�रयोजना के शु�आती िनिवदा चरण से 

लेकर िनमा�ण, िव�पोषण, संचालन और रखरखाव तक हर चरण 

का �रकॉड� रखे। इस �णाली के मा�म से िनवेशक, ऋणदाता, 

सरकारी एज�िसयाँ और अंतररा�ीय साझेदार समान और �

िव�सनीय जानकारी तक प�ँच सक� गे।

ईएसजी से संबंिधत सूचनाओ ंको भी इस �व�था म� शािमल िकया 

जा सकता है, िजससे प�रयोजनाओ ंके पया�वरणीय और सामािजक 

�भावो ं की िनगरानी बेहतर तरीके से हो सकेगी। िडिजटल 

तकनीक और साझा डेटा का �भावी उपयोग भारत को बुिनयादी 

ढाँचे की योजना, ि�या�यन और िनगरानी म� अिधक कुशल, 

पारदश� और लचीला बना सकता है।

वैि�क �ित�धा� म� बुिनयादी ढाँचे की भूिमका

जैसे-जैसे भारत की अथ��व�था बढ़ेगी और वैि�क अथ��व�था म� 

उसकी भूिमका मजबूत होगी, बुिनयादी ढाँचे की गुणव�ा उसकी 

�ित�धा��क �मता का मह�पूण� िनधा�रक बनेगी। आधुिनक 

बंदरगाह, कुशल लॉिज��� नेटवक�  और औ�ोिगक गिलयारे 

भारत को वैि�क �ापार और िनवेश का �मुख क� � बना सकते ह�। 

इससे रोजगार के अवसर बढ़� गे, िनया�त को गित िमलेगी और भारत 

वैि�क आपूित� �ंृखलाओ ंम� अपनी ��थित मजबूत कर सकेगा।

इसिलए बुिनयादी ढाँचा अब केवल घरेलू िवकास का िवषय नही ंहै। 

यह भारत की रणनीितक श�� और वैि�क �भाव का मह�पूण� 

आधार बन चुका है।

िन�ष�: 2047 के भारत की नीवं

िमशन 2047 एक दीघ�कािलक या�ा है। बड़े बुिनयादी ढाँचा 

प�रयोजनाओ ंको पूरा होने म� कई वष� लगते ह� और उनका �भाव 

कई दशको ंतक रहता है। इसिलए क� � और रा� सरकारो ंके बीच 

िनरंतर सहयोग, मजबूत सं�थागत �व�था और कठोर िनगरानी 

आव�क होगी।

भारत आज एक मह�पूण� मोड़ पर खड़ा है। बुिनयादी ढाँचे के �े� 

म� अभी भी बड़ी चुनौितयाँ ह�, लेिकन इ�ी ंचुनौितयो ंके भीतर एक 

िवशाल अवसर भी िछपा है। 2047 तक भारत को एक �ित�ध�, 

समृ�, लचीली और समावेशी अथ��व�था म� बदलने के िलए केवल 

अलग-अलग प�रयोजनाएँ पया�� नही ं होगंी। इसके िलए 

दीघ�कािलक �ि�, �भावी योजना, कुशल ि�या�यन, सं�थागत 

सुधार और सतत नवाचार की आव�कता होगी।

बुिनयादी ढाँचा इस प�रवत�न का क� �ीय �ंभ बनेगा। यह आिथ�क 

िवकास को गित देगा, सामािजक समावेशन को मजबूत करेगा और 

भारत की वैि�क ��थित को नई ऊँचाई देगा। िव��रीय बुिनयादी 

ढाँचे के िनमा�ण के साथ-साथ मजबूत सं�थानो,ं कुशल मानव 

संसाधन और नवीन िव�ीय �व�थाओ ंका िवकास भी आव�क 

है।

भारत यिद इन सभी �े�ो ंको एकीकृत �ि�कोण के साथ आगे 

बढ़ाता है, तो वह 2047 तक अपने नाग�रको ंकी आकां�ाओ ंको 

पूरा करने और एक अ�णी वैि�क अथ��व�था के �प म� �थािपत 

होने की िदशा म� िनणा�यक कदम उठा सकता है।

िमशन 2047 केवल िवकिसत भारत का सपना नही ंहै; यह उस 

भारत की नीवं रखने का अवसर है जो आिथ�क �प से श��शाली, 

सामािजक �प से समावेशी, तकनीकी �प से स�म, पया�वरणीय 

�प से िटकाऊ और हर नाग�रक के िलए अवसरो ंसे भरपूर हो।
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मन के तारो ंके पास है तू,

मेरे भावो ंकी आवाज़ है तू,

जन-जन की तुझसे अिभ���,

तुझम� ही रोिपत सं�ृित।

माँ भारती की संुदर िबंदी,

समृ�, गहन, भाषा िह�ी,

सब भाषाओ ंकी िशरोमिण,

हर �ंथ, छंद म� तेरी �िन।

हम �ढ़�ित�ा करते वादा,

तेरा नाम सदा ही बढ़ाएंगे,

हे मातृभाषा, हे जनभाषा,

तुझे हर पल अब दोहराएंगे।

संक� यही दोहराना हैसंक� यही दोहराना हैसंक� यही दोहराना है

आन ितरंगे की रखनी है,

शान ितरंगे की रखनी है,

हमको तो सबसे ऊंची,

पहचान ितरंगे की रखनी है।

मान ितरंगे का रखने को,

िकतने वीरो ंने जान गंवाई,

उनके बिलदानो ंसे ही हमने,

अनुपम है यह पंूजी पाई।

सौभा� हमारा देख रहे,

हम भारत का यह �िण�म काल,

सव�� इसे अिप�त कर द� ,

और देख� इसकी ��रत चाल।

सिदयो ंसे िजसकी राह तकी,

वह �� मूत� अब होने लगा,

हो कोई �े�, हो कोई मंच,

भारत का परचम फहराने लगा।

यह समय नही ंसु�ाने का,

िमल कर के जोर लगाना है,

हो िव�गु� भारत मेरा,

संक� यही दोहराना है,

संक� यही दोहराना है।

जल है, तो कल हैजल है, तो कल हैजल है, तो कल है

िह�ीिह�ीिह�ी

जल है तो कल है,

वरना हर उपल�� िवफल है।

जल ही जीवन का सार है,

हर जीव का यही आधार है।

सहेज� जल की धार को,

�कृित और संसार को।

पैसे पेड़ पर शायद उग भी जाएंगे,

पर सूखे कंठ को कैसे तराएंगे।

मत �िकए जल संर�ण पर,

बचाइए हर उस कड़ी को, जो जल से जुड़ी है,

भोजन का हर कण जो सीचंा है िकसान ने,

व� का हर धागा, िजसम� लगता है ब�त पानी,

िम�ी का हर कण, जो समाता है जल को ख़ुद म�,

वृ� जो खीचं लाते ह� बादलो ंको,

�कृित का हर जीव-जंतु, जो बनाया है �भु ने,

तािक रहे संतुलन इस धरा पर।

है िनभ�र आप ही पर,

जीवन इस धरा का,

बचेगा या होगा �ीण,

�ोिंक जल है, तो ही कल है।

सपना मोहता िसंघी

उपा��-कॉप�रेट काय�नीित
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I. भूिमका 

 भारत िविवधताओ ंका देश है, जहाँ अनेक धम�, जाितयाँ, भाषाएँ 

और सं�ृितयाँ िमलकर एक अि�तीय सामािजक संरचना का 

िनमा�ण करती ह�। इस िविवधता म� एकता बनाए रखने के िलए 

सामािजक समरसता का िवशेष मह� है। सामािजक समरसता का 

अथ� है—समाज के सभी वग� म� आपसी �ेम, भाईचारा, सहयोग, 

समानता और स�ाव की भावना का िवकास। हमारे देश म� अनेक 

ऐसे समुदाय ह�, िज�ोनें अपने आदश� और जीवन-मू�ो ं के 

मा�म से सामािजक समरसता को सश� बनाया है। इनम� िब�ोई 

समाज का नाम अ�ंत स�ान और गौरव के साथ िलया जाता है।

 िब�ोई समाज मु�तः राज�थान, ह�रयाणा, पंजाब और म� 

�देश के कुछ �े�ो ंम� िनवास करता है, परंतु इसकी पहचान केवल 

भौगोिलक सीमाओ ंतक सीिमत नही ंहै। यह समाज �कृित-�ेम, 

व�जीव संर�ण, जीव-दया और अिहंसा के �ित अपनी अटूट 

�ितब�ता के िलए जाना जाता है। आज जब पूरी दुिनया पया�वरण 

संर�ण और सतत िवकास की बात कर रही है, तब िब�ोई समाज 

सिदयो ंसे इन मू�ो ंको अपने जीवन का अिभ� अंग बनाकर जीता 

आया है।

II.  िब�ोई समाज का प�रचय

 िब�ोई समाज की �थापना 15वी ंशता�ी म� राज�थान के नागौर 

िजले के पीपासर गाँव म� ज�े संत गु� जांभे�र भगवान, िज�� 

जांभोजी के नाम से भी जाना जाता है, ने की थी। उ�ोनें मानव 

जीवन को नैितक, अनुशािसत और �कृित के अनुकूल बनाने के 

िलए 29 िनयमो ंका �ितपादन िकया। 'िब�ोई' नाम को सामा�तः 

'बीस' और 'नौ', अथा�त् 29 िनयमो ंसे जोड़ा जाता है। ये िनयम केवल 

धािम�क अनुशासन नही ंह�, ब�� जीवन, समाज और �कृित के 

बीच संतुलन �थािपत करने वाला एक �ापक जीवन-दश�न ��ुत 

करते ह�।

III.  �थापना की पृ�भूिम

 15वी ंशता�ी म� राज�थान का �े� अकाल, सामािजक कुरीितयो,ं 

पशु िहंसा और पया�वरणीय संकट जैसी अनेक सम�ाओ ंसे जूझ 

रहा था। गु� जांभोजी ने अनुभव िकया िक �कृित और मानव जीवन 

के बीच संतुलन लगातार िबगड़ रहा है। उ�ोनें लोगो ंको जीव-दया, 

वृ�-संर�ण, स�, शुिचता, संयम और सदाचार का माग� अपनाने 

का संदेश िदया।

 उनकी िश�ाओ ंम� स�, अिहंसा, दया, सेवा, ��ता, सदाचार, 

जीव-र�ा और पया�वरण संर�ण जैसे मू�ो ंको िवशेष �थान िदया 

गया। उ�ोनें समाज म� �ा� कुरीितयो,ं अंधिव�ासो ंऔर भेदभाव 

को दूर करने तथा मानवता को सव�प�र रखने का �यास िकया। 

ऐितहािसक �प से िब�ोई पंथ म� राज�थान और आसपास के �े�ो ं

के िविभ� समुदायो ंके लोग जुड़े। इनम� जाट और राजपूत समुदायो ं

के लोग �मुख �प से शािमल रहे।

IV.  िब�ोई समाज के मूल िस�ांत

 गु� जांभोजी �ारा िदए गए 29 िनयम एक संपूण� जीवन-दश�न 

��ुत करते ह�। इनम� ���गत अनुशासन, ��ता, �ा�, 

िब�ोई समाज : �कृित और जीवन र�ा म� समिप�त एक परंपरािब�ोई समाज : �कृित और जीवन र�ा म� समिप�त एक परंपरािब�ोई समाज : �कृित और जीवन र�ा म� समिप�त एक परंपरा

यते� िसंह 

व�र� िव�ेषक-अनुपालन 

DeeuesKeDeeuesKeDeeuesKe
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नैितकता, सामािजक �वहार, आ�ा��क जीवन और पया�वरण 

संर�ण का सम�य िदखाई देता है। इन िनयमो ंके �मुख प� इस 

�कार ह�—

 1.  ���गत ��ता और �ा�

 िब�ोई जीवन-प�ित म� ��ता, संयम और अनुशासन को िवशेष

मह� िदया गया है। िनयिमत �ान, शारी�रक एवं व�ो ं की

��ता तथा शु� और छने �ए जल के �योग जैसी परंपराएँ इसी 

जीवन-�ि� का िह�ा ह�।

 2.  सामािजक एवं नैितक आचरण

स� बोलना, संतोषी जीवन जीना, �मा का भाव रखना, �ोध पर

िनयं�ण करना तथा चोरी, िनंदा और झठू से दूर रहना िब�ोई

जीवन-मू�ो ंके �मुख अंग ह�। नशे से दूरी भी इन िस�ांतो ंका

मह�पूण� िह�ा है। अफीम, तंबाकू, भांग और अ� नशीले पदाथ� 

के सेवन से दूर रहने पर बल िदया गया है। नीले व� से परहेज की 

परंपरा भी िब�ोई समाज म� िवशेष �प से उ�ेखनीय है। इसका 

संबंध पारंप�रक �प से नील की खेती और उससे जुड़ी 

पया�वरणीय हािन से माना जाता है।

 3.  जीव एवं पया�वरण संर�ण

 िब�ोई दश�न की सबसे िविश� िवशेषता जीव-जगत और �कृित

के �ित गहरी क�णा है।

 इसके �मुख िस�ांत ह�—

   हरे वृ�ो ंको न काटना।Ÿ

   पशु-वध से दूर रहना और शाकाहारी जीवन अपनाना।Ÿ

   व�जीवो ंकी र�ा करना।Ÿ

   जीव-जंतुओ ंके �ित क�णा और संवेदना रखना।Ÿ

   पशुओ ंके साथ अनाव�क �ूरता न करना।Ÿ

   �कृित के संसाधनो ंका संयिमत उपयोग करना।Ÿ

िचंकारा और कृ� मृग जैसे व�जीवो ंके संर�ण म� िब�ोई समाज 

की भूिमका िवशेष �प से उ�ेखनीय रही है।

V.  सामािजक समरसता म� िब�ोई समाज की भूिमका

समानता और भाईचारे का संदेश

िब�ोई समाज की �मुख िवशेषताओ ं म� सभी मनु�ो ं के �ित

 समान �ि�, �ेम और सहयोग की भावना शािमल है। गु� जांभोजी 

की िश�ाएँ मानव जीवन को नैितकता, क�णा और सदाचार से 

जोड़ती ह�।

समाज म� उ�� होने वाले मतभेदो ंको संवाद, �मा और स�ावना 

के मा�म से दूर करने की भावना सामािजक समरसता को मजबूत 

करती है। यही कारण है िक िब�ोई समाज सामािजक एकता और 

सह-अ��� का एक मह�पूण� उदाहरण ��ुत करता है।

 पया�वरण संर�ण का अि�तीय उदाहरण

िब�ोई समाज का पया�वरण संर�ण के �ित समप�ण इितहास म� एक 

अि�तीय उदाहरण के �प म� दज� है। वष� 1730 म� राज�थान के 

खेजड़ली गाँव म� अमृता देवी िब�ोई के नेतृ� म� 363 िब�ोई �ी-

पु�षो ंने खेजड़ी वृ�ो ंकी र�ा करते �ए अपने �ाणो ंका बिलदान 

िदया। उनसे जुड़ा �िस� कथन है—

“सर साटे �ंख रहे तो भी स�ो जाण।”

अथा�त्, यिद वृ� बचाने के िलए िसर भी कट जाए, तो यह सौदा स�ा 

है। यह कथन �कृित के �ित उस असाधारण �ितब�ता का �तीक 

बन गया, िजसम� वृ�ो ंऔर जीव-जंतुओ ंकी र�ा को अपने जीवन से 

भी अिधक मह�पूण� माना गया।

 जीवो ंके �ित क�णा

िब�ोई समाज केवल वृ�ो ंकी र�ा तक सीिमत नही ंरहा, ब�� 

व�जीव संर�ण म� भी उसकी भूिमका अ�ंत मह�पूण� रही है। 

िहरण, िचंकारा, कृ� मृग, मोर और अ� व�जीवो ंके �ित समाज 

म� गहरी संवेदना िदखाई देती है। िब�ोई प�रवारो ं�ारा घायल या 

अनाथ व�जीवो ंकी देखभाल करने के अनेक उदाहरण िमलते ह�। 

उनके िलए पशु-प�ी केवल व�जीव नही,ं ब�� जीवन के सहचर 

और प�रवार का िह�ा ह�। जोधपुर तथा पि�मी राज�थान के �े�ो ंम� 

व�जीवो ंके अवैध िशकार के िव�� िब�ोई समाज की सि�यता 

भी उ�ेखनीय रही है। कृ� मृग िशकार से जुड़े चिच�त कानूनी 

मामले म� भी िब�ोई समुदाय की सि�य भूिमका सामने आई। इस 

�कार समाज ने यह �� िकया िक उसके िस�ांत केवल पु�कीय 

िवचार नही,ं ब�� �वहार म� उतारे जाने वाले जीवन-मू� ह�।

सेवा और सहयोग की परंपरा

िब�ोई समाज िविभ� सामािजक काय� म� भी सि�य भागीदारी 

करता है। ज�रतमंदो ंकी सहायता, र�दान, गौसेवा, �ाकृितक 

आपदाओ ंके समय राहत काय� तथा गरीबो ंकी मदद जैसे अनेक 

काय� के मा�म से सेवा और सहयोग की भावना को आगे बढ़ाया 

जाता है। सेवा की यह भावना सामािजक समरसता की आधारिशला 

है, �ोिंक इससे समाज के िविभ� वग� के बीच िव�ास, सहयोग 

और भाईचारा मजबूत होता है।

VI.  खेजड़ली बिलदान: “सर साटे �ंख रहे तो भी स�ो

  जाण”

बिलदान की पृ�भूिम

वष� 1730 म� मारवाड़ के शासक महाराजा अभयिसंह के आदेश पर 
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खेजड़ली �े� म� खेजड़ी वृ�ो ंकी कटाई का �यास िकया गया। वृ�ो ं

की लकड़ी का उपयोग महल के िनमा�ण तथा चूना तैयार करने के 

िलए िकया जाना था। जब खेजड़ली गाँव की अमृता देवी िब�ोई को 

इस बात का पता चला, तो उ�ोनें वृ�ो ंकी कटाई का िवरोध िकया। 

उ�ोनें �� कहा िक वृ�ो ंकी र�ा करना उनके धम� और जीवन-

मू�ो ंका िह�ा है।

अमृता देवी का अद्भुत साहस

अमृता देवी एक खेजड़ी वृ� से िलपट गईं। इसी �संग से उनका 

�िस� कथन इितहास म� अमर �आ—

 “सर साटे �ंख रहे तो भी स�ो जाण।”

अथा�त्, यिद वृ� की र�ा के िलए िसर भी कट जाए, तो यह सौदा 

स�ा है। अमृता देवी और उनके सािथयो ंके िवरोध के बावजूद 

सैिनको ंने वृ�ो ंकी कटाई जारी रखी। अमृता देवी ने अपने �ाणो ंका 

बिलदान दे िदया। इसके बाद उनकी तीन पुि�याँ—आसू, रतनी 

और भागू—भी वृ�ो ं से िलपट गईं और उ�ोनें भी अपने �ाण 

�ोछावर कर िदए।

363 लोगो ंका सामूिहक बिलदान

अमृता देवी और उनकी पुि�यो ंके बिलदान का समाचार आसपास 

के िब�ोई गाँवो ंम� फैल गया। बड़ी सं�ा म� लोग खेजड़ली प�ँचे 

और उ�ोनें वृ�ो ंकी र�ा के िलए अपने जीवन का बिलदान देने का 

संक� िलया। लोग एक-एक करके वृ�ो ं से िचपकते गए और 

सैिनक वृ�ो ंको काटते �ए उनके �ाण लेते गए। इस �कार कुल 

363 िब�ोई �ी-पु�षो ंने वृ�ो ंकी र�ा के िलए अपने �ाणो ंका 

बिलदान िदया। इस पूरे �ितरोध की सबसे मह�पूण� िवशेषता 

उसका अिहंसक ��प था। िब�ोई समुदाय ने हिथयार उठाने के 

बजाय अपने शरीर को वृ�ो ंकी ढाल बना िदया।

 महाराजा का प�ाताप

जब यह समाचार महाराजा अभयिसंह तक प�ँचा, तो वे अ�ंत 

दुखी �ए। उ�ोनें वृ�ो ंकी कटाई �कवाई और िब�ोई समुदाय के 

�ित अपनी संवेदना �� की। परंपरा के अनुसार इसके बाद 

िब�ोई �े�ो ंम� हरे वृ�ो ंकी कटाई और व�जीवो ंके िशकार पर रोक 

लगाने संबंधी आदेश जारी िकए गए।

खेजड़ली बिलदान का मह�

खेजड़ली का बिलदान भारतीय पया�वरणीय चेतना के इितहास की 

एक अ�ंत मह�पूण� घटना है। इसे आधुिनक पया�वरण आंदोलनो ं

से ब�त पहले �कृित की र�ा के िलए िकए गए संगिठत और 

अिहंसक �ितरोध के एक असाधारण उदाहरण के �प म� देखा 

जाता है। बाद के दशको ंम� उ�राखंड का �िस� िचपको आंदोलन 

भी वृ�ो ं से िचपककर उनकी र�ा करने की इसी �तीका�क 

प�ित के िलए जाना गया। खेजड़ली की घटना को िचपको आंदोलन 

की �ेरणाओ ंम� से एक माना जाता है। 11 िसतंबर को भारत म� रा�ीय �

वन शहीद िदवस के �प म� मनाया जाता है। पया�वरण, वन और 

जलवायु प�रवत�न मं�ालय के अनुसार, इस ितिथ का संबंध 1730 म� 

खेजड़ली म� अमृता देवी के नेतृ� म� �ए िब�ोई बिलदान से भी है। 

भारत सरकार �ारा अमृता देवी िब�ोई व�जीव संर�ण पुर�ार 

भी �दान िकया जाता रहा है, िजसका उ�े� व�जीव संर�ण म� 

उ�ेखनीय योगदान और साहस को स�ािनत करना है।

VII. वत�मान समय म� िब�ोई समाज का योगदान

आज जब समाज सामािजक िवभाजन, पया�वरण संकट, िहंसा, 

उपभो�ावाद और �ाथ�परता जैसी अनेक चुनौितयो ंका सामना 

कर रहा है, तब िब�ोई समाज के आदश� और भी अिधक �ासंिगक 

हो जाते ह�। िब�ोई समाज के लोग व�जीव संर�ण, वृ�ारोपण, जल 

संर�ण और पया�वरण संबंधी जनजाग�कता के िविभ� �यासो ंम� 

सि�य िदखाई देते ह�। आधुिनकता के दौर म� भी अपनी सां�ृितक 

परंपराओ ं और जीवन-मू�ो ं को बनाए रखना इस समाज की 

िविश� पहचान है। िब�ोई समाज का जीवन हम� यह संदेश देता है 

िक पया�वरण संर�ण केवल सरकारी योजनाओ ं या कानूनो ं का 

िवषय नही ंहै; यह ��ेक ��� के दैिनक जीवन और सामािजक 

सं�ारो ंका िह�ा होना चािहए।

VIII. सामािजक समरसता के िलए िब�ोई समाज से सीख

 िब�ोई समाज हम� अनेक मह�पूण� िश�ाएँ देता है—

  1. सभी मनु�ो ंके �ित समान �वहार करना।

  2. जीव-जंतुओ ंके �ित दया और क�णा रखना।

  3. �कृित और पया�वरण की र�ा करना।

  4. सेवा, सहयोग और �ाग की भावना िवकिसत करना।

  5. समाज म� �ेम, स�ाव और भाईचारे को बढ़ावा देना।

  6. नैितक मू�ो ंऔर सं�ारो ंका पालन करना।
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  7. ���गत जीवन म� संयम और सादगी को �थान देना।

  8. �कृित के साथ सह-अ��� की भावना िवकिसत

   करना।

 यिद समाज का ��ेक ��� इन िस�ांतो ंको अपने जीवन म� 

अपनाए, तो एक अिधक समरस, शांितपूण�, संवेदनशील और 

िवकिसत रा� का िनमा�ण संभव है।�

 IX.  िब�ोई समाज से िमलने वाली समकालीन सीख

आज के युग म�, जब मनु� �कृित का अंधाधंुध दोहन कर रहा है, 

जंगलो ं का �रण हो रहा है, अनेक व�जीव संकट म� ह� और 

जलवायु प�रवत�न वैि�क चुनौती बन चुका है, तब िब�ोई समाज की 

जीवन-�ि� हम� कई मह�पूण� सीख देती है।

  1. �कृित और मनु� का संबंध पूरक है, �ित�ध� नही।ं

   िब�ोई दश�न मनु� को �कृित का �ामी नही,ं ब��

   उसका संर�क मानने की �ेरणा देता है।

  2. छोटे िनयमो ंसे बड़ा प�रवत�न संभव है।

   29 िनयमो ंपर आधा�रत जीवन-प�ित ने एक समुदाय

   को सिदयो ं तक �कृित और जीव-जगत के �ित

   संवेदनशील बनाए रखा।

  3. िस�ांतो ंके िलए �ाग आव�क है।

   खेजड़ली का बिलदान िसखाता है िक नैितक मू�ो ंऔर

   �कृित की र�ा के �� पर ���गत �ाथ� से ऊपर

   उठना चािहए।

  4. सादगी म� ही स�ी समृ�� है।

   िब�ोई समाज का सरल, संतोषी और अनुशािसत जीवन

   आज की उपभो�ावादी सं�ृित के िलए एक मह�पूण�

   संदेश है।

  5. क�णा केवल मनु�ो ंतक सीिमत नही ंहोनी चािहए।

   सभी जीवो ं के �ित संवेदना और सह-अ��� की

   भावना ही वा�व म� �ापक मानवता का आधार है।

X.  उपसंहार

सामािजक समरसता िकसी भी स� समाज की सबसे बड़ी श�� 

होती है। िब�ोई समाज ने अपने आचरण, सेवा, पया�वरण संर�ण 

और मानवीय मू�ो ंके मा�म से यह िस� िकया है िक स�ी 

धािम�क और सामािजक चेतना मानवता, �कृित तथा सम� जीव-

जगत के �ित क�णा और उ�रदािय� म� िनिहत है।

गु� जांभोजी के 29 िनयम आज भी समाज को नैितकता, संयम, 

स�ाव और �कृित-स�त जीवन का माग� िदखाते ह�। िब�ोई 

समाज भारतीय सं�ृित का एक उ�ल अ�ाय है, िजसने 

सामािजक समरसता को केवल िवचारो ं तक सीिमत नही ं रखा, 

ब�� उसे अपने जीवन का अिभ� िह�ा बनाया।

खेजड़ली के बिलदान से लेकर आज तक, िब�ोई समाज ने अपने 

कम� से यह संदेश िदया है िक जीवन की र�ा केवल मनु� के जीवन 

तक सीिमत नही ंहै। पशु, प�ी, वृ� और �कृित—सभी जीवन-च� 

के अिभ� अंग ह�। आज जब संपूण� िव� “सतत िवकास” की बात 

कर रहा है, तब िब�ोई समाज का जीवन-दश�न हम� यह �रण 

कराता है िक �कृित के साथ संतुिलत जीवन कोई नया िवचार नही ं

है। भारतीय समाज की अनेक परंपराओ ंम� यह चेतना सिदयो ंसे 

िव�मान रही है। आव�कता केवल इस बात की है िक हम इन 

परंपराओ ंको समझ�, उनसे सीख� और उ�� आधुिनक संदभ� म� 

अपने जीवन का िह�ा बनाएँ। समाज म� िब�ोई समाज की भूिमका 

अ�ंत मह�पूण� और �ेरणादायक है िजसकी झलक िन�िल�खत 

���� के �प म� देखी जा सकती है। 

  1. गु� जांभे�र (जांभोजी) — िब�ोई पंथ के सं�थापक एवं

   29 िनयमो ंके �वत�क

  2. अमृता देवी िब�ोई — 1730 के खेजड़ली बिलदान की

   �मुख वीरांगना, िज�ोनें खेजड़ी वृ�ो ंकी र�ा के िलए

   अपने �ाण �ोछावर िकए

  3. चौधरी भजन लाल िब�ोई — ह�रयाणा के पूव� मु�मं�ी

  4. ल�ा राम िब�ोई — पूव� पुिलस महािनदेशक (डीजीपी),

   मेघालय

  5. �ायमूित� िवजय िब�ोई — भारत के सव�� �ायालय के

   �ायाधीश; इससे पूव� वे गौहाटी उ� �ायालय के मु�

   �ायाधीश रहे

  6. पूजा िब�ोई — युवा एथलीट और लंबी दूरी की धावक

  7. राधे�ाम िब�ोई — व�जीव संर�ण एवं पशु-बचाव

   काय� के िलए �िस�

  8. खामु राम िब�ोई — पया�वरण संर�ण और �ा��क

   िवरोधी अिभयानो ंके िलए जाने जाते ह�

  9. रिव िब�ोई — भारतीय अंतररा�ीय ि�केटर�

  10. परी िब�ोई — राज�थान की चिच�त भारतीय �शासिनक

   सेवा (आईएएस) अिधकारी

  11. कृ� कुमार िब�ोई — उ�र �देश कैडर के भारतीय

   पुिलस सेवा (आईपीएस) अिधकारी



सूने मन की शांत वेदी पर,

�ृित-�ोित जलती है।

िवरह-वेदना की वीणा पर,

तेरी ही धुन बजती है।

ओ मेरे बेटे, ओ उिजयारे,

हर धड़कन तुझको गाती है।

तेरी कोमल पावन बोली,

आ�ा आरती बन जाती है।

ओ मेरे ब�े, ओ मेरे तारे,

तेरी छिव मु�ाती है।

एक आवाज़ आज भी आती है,

“Hi Dad” कह जाती है।

-

आँख� जब भी बंद क�ँ म�,

छिव तेरी मु�ाती है।

छूने को जब हाथ बढ़ाऊँ,

हथेली सूनी रह जाती है।

खाली कमरा, खाली राह�,

तेरी आहट गुनगुनाती है।

चु�ी भी तेरे �र धरकर,

भीतर पीर जगाती है।

मेरे �यारे बेटे क� प�य�मित म�ु ृ
27 अ�टबर 2010 - 23 अग�त 2022ू

�ार खड़ा अब भी चुपचाप,

राह तेरी तकती है।

एक आवाज़ आज भी आती है,

“Hi Dad” कह जाती है।

-

न�े हाथो ंम� जब तुम थे,

सारी सृि� मु�ाती थी।

पहली बार जो “Dad” कहा था,

आ�ा आरती गाती थी।

पहला कदम बढ़ाया तुमने,

धरती फूल िबछाती थी।

एक-एक पग की पायल-लय,

मन-किलयाँ �खल जाती थी।ं

तेरी पहली िकलकारी से,

भोर सुनहरी छा जाती थी।

एक आवाज़ आज भी आती है,

“Hi Dad” कह जाती है।

-

छोटी-छोटी तेरी बात�,

घर को तीथ� बनाती थी।ं

तेरी हँसी की उजली आहट,

थकी साँस सहलाती थी।

keÀefJeleekeÀefJeleekeÀefJelee

सची� कुमार राय 

काय�पालक उपा��-

मु� अनुपालन अिधकारी 
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ऑिफस से जब घर लौटता,

तू “Hi Dad” पुकारता था।

न�े हाथो ंम� जल लेकर,

दौड़ता �आ आ जाता था।

िदन भर की धूप-धूल सारी,

तेरी मु�ान हर लेती थी।

एक आवाज़ आज भी आती है,

“Hi Dad” कह जाती है।

-

जब मेरी तबीयत िबगड़ती,

तू सबसे अिधक घबराता था।

न�े हाथो ंसे िसर दबाकर,

चुपचाप पास बैठ जाता था।

छोटी उ� म� भी बेटे,

िकतनी िनम�ल समझ थी तेरी।

मेरे दद�  को अपना मानकर,

सेवा ही �ीित बन जाती थी।

Hi Dad
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तेरी िचंता की शीतल छाया,

मेरी पीड़ा हर लेती थी।

एक आवाज़ आज भी आती है,

“Hi Dad” कह जाती है।

-

जब कभी म� सो जाता था,

तू चुपके पास आ जाता था।

िबना जगाए, िबना बतलाए,

चादर मुझ पर ओढ़ाता था।

न�े मन की ऐसी ममता,

श�ो ंम� कब आती है।

तेरे कोमल �श� म�,

ई�र-सी छाया िमल जाती है।

रातो ंकी नीरवता आज भी,

तेरा �श� खोजती है।

एक आवाज़ आज भी आती है,

“Hi Dad” कह जाती है।

-

न�ी उ� म� भी तुझम�,

नेतृ�-�ोित जलती थी।

सबको साथ िलए चलने की,

सहज कला मु�ाती थी।

दो�ो ंसे जब मेरी बात�,

तू गव� से बतलाता था।

“मेरे Dad ऐसे ह�, वैसे ह�,”

कहकर मन मु�ाता था।

मेरे सं�ारो ंकी स�रता,

तेरे भीतर बहती थी।

एक आवाज़ आज भी आती है,

“Hi Dad” कह जाती है।

-

जब भी कोई शुभ �ण आता,

तेरी कमी खल जाती है।

हँसी ठहरती अधरो ंपर,

भीतर नीर छलकाती है।

उ�व, दीपक, फूल, आरती,

तेरी सुध ले आती है।

खुिशयो ंकी उजली चादर भी,

तेरी याद िबछाती है।

तेरे सपनो ंकी धीमी लौ,

मन म� अब भी जलती है।

एक आवाज़ आज भी आती है,

“Hi Dad” कह जाती है।

-

तू गया नही,ं बस नयनो ंसे,

ओझल छिव बन रहती है।

मेरी �ाथ�ना की हर लौ म�,

तेरी छाया िझलिमलती है।

तेरा होना देह से आगे,

अमर अनुभूित बन जाती है।

िवयोग नही ंकेवल पीड़ा,

�ेम-दी�ा कहलाती है।

काल भले �ण हर लेता हो,

�ृित तुझे अमर रखती है।

एक आवाज़ आज भी आती है,

“Hi Dad” कह जाती है।

-

िजस िदन अंितम साँस ठहरेगी,

राह तुझी तक जाएगी।

तू दौड़कर बाँहो ंम� आएगा,

आ�ा दीप जलाएगी।

ना दूरी होगी, ना आँसू होगें,

ना िवरह-रात रह जाएगी।

तेरी बाँहो ंकी पावन छाया,

जीवन-�ोित बन जाएगी।

तेरी मु�ान की अमर िकरण,

मृ�ु को िमलन बनाएगी।

एक आवाज़ आज भी आती है,

“Hi Dad” कह जाती है।



वैि�क समु�ी �े� ��थरता, डीकाब�नाइजेशन और लचीली आपूित� 

�ंृखला �ाथिमकताओ ं�ारा संचािलत एक मह�पूण� प�रवत�न से 

गुजर रहा है। दुिनया भर म�, सं�थागत पंूजी को तेजी से �ू 

इकोनॉमी (नीली अथ��व�था) िनवेश- (बंदरगाहो,ं िशिपंग, जहाज 

िनमा�ण और समु�ी लॉिज���) की ओर िनद� िशत िकया जा रहा 

है। �ू बॉ�, �ीन इं�ा�� �र फंड और ट� ांिजशन फाइन�स जैसे 

इं�म�ट उभरते बाजारो ंको नेट-जीरो माग� के साथ संरे�खत करते �

�ए अपने समु�ी �े�ो ंको आधुिनक बनाने म� स�म बना रहे ह�।

ऐितहािसक �प से, समु�ी माग� वैि�क �ापार का एक �मुख 

िह�ा है। म� पूव� एिशया म� हाल के भू-राजनीितक �वधानो ंने 

वैि�क आपूित� �ंृखलाओ ंको बनाए रखने म� िशिपंग एवं समु�ी 

माग� की मह�पूण� भूिमका को और उजागर िकया है। इन 

घटनाओ ंने सुरि�त और कुशल समु�ी �ापार माग� के रणनीितक 

मह� को मजबूत करते �ए कमजो�रयो ंको उजागर िकया है।

भारत एक िनणा�यक �ण पर खड़ा है

भारत दुिनया के सबसे बड़े तटो ंम� से एक है। �मुख वैि�क �ापार 

माग� म� एक रणनीितक भौगोिलक �थान के कारण भारत �थायी 

और कुशल समु�ी गितिविध का क� � बनने के िलए िविश� �प से 

��थत है। पीएम गित श��, मैरीटाइम इंिडया िवज़न 2030 और 

सागरमाला काय��म जैसी �मुख सरकारी पहलो ं�ारा भारत ने 

एक मजबूत समु�ी पा�र��थितकी तं� के िलए आधारिशला रखी है। 

हालांिक, समु�ी �े� अभी भी कम िनवेश से बािधत है। मा�ा के 

आधार पर भारत का लगभग 95 �ितशत �ापार समु� के मा�म 

से होता है, िफर भी समु�ी बुिनयादी ढांचा देश के सबसे कम 

िव�पोिषत �े�ो ंम� से एक है। दशको ंसे, पूव� एिशया म� 0.3-0.7% 

की तुलना म�, समु�ी प�रसंपि�यो ंपर भारत का खच� सकल घरेलू 

उ�ाद का औसतन 0.15% था।

द मैरीटाइम इंिडया िवज़न (एमआईवी) 2030 ने बंदरगाहो,ं िशिपंग 

और अंतद�शीय जलमाग� के �े� म� कुल ₹3-3.5  लाख करोड़ के 

िनवेश का अनुमान लगाया है। समु�ी �े� म� िनवेश से भारत का 

ह�रत टन भार बढ़ने, िव� �रीय बंदरगाहो ंका िवकास, जहाज 

िनमा�ण और मर�त, समु�ी पय�टन, और अंतद�शीय िशिपंग को 

बढ़ावा िमलने की उ�ीद है। हालांिक, इस �मता को पूरी तरह से 

महसूस करने के िलए, �ित�ध�, अंतरा��ीय-मानक िव�पोषण �

मॉडल को �ेल करने की त�ाल आव�कता है, जो िनजी और 

साव�जिनक पंूजी दोनो ंको �ू इकोनॉमी म� खोल सकते ह�।

पारंप�रक �प से, समु�ी बुिनयादी ढांचे का अथ� बंदरगाह और 

जहाज था। इस प�रभाषा को िपछले कुछ दशको ंम� गंभीर �प से 

चुनौती दी गई है, और इसे तीन संक� ि�त परतो ंम� िव�ा�रत िकया 

गया है: 

1. मु� समु�ी प�रसंपि�यां: बंदरगाह, टिम�नल, िशपयाड�,

ड� े िजंग और नेिवगेशन िस�म

2. मैरीटाइम-िलं�ड लॉिज���: ड� ाई पोट�, कंटेनर �ेट �ेशन, 

म�ी-मोडल पाक� , �ेट कॉ�रडोर और वेयरहाउस जो अंद�नी 

�ापार को तट से जोड़ते ह� 

Yeejle ceW penepe efvecee&Ceë mecegêer #es$e kesÀ efJekeÀeme Yeejle ceW penepe efvecee&Ceë mecegêer #es$e kesÀ efJekeÀeme 

kesÀ efueS SkeÀ jCeveereflekeÀ mlebYekesÀ efueS SkeÀ jCeveereflekeÀ mlebYe

Yeejle ceW penepe efvecee&Ceë mecegêer #es$e kesÀ efJekeÀeme 

kesÀ efueS SkeÀ jCeveereflekeÀ mlebYe

DeeuesKeDeeuesKeDeeuesKe

पुनीत बंसल 

उपा��-कॉप�रेट काय�नीित
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3. िव�ा�रत �ू इकोनॉमी: अपतटीय पवन फाम�, ह�रत-ईंधन

बंकर, जहाज पुनच��ण, म� पालन और जलवायु-लचीला तटीय 

िवकास

जहाज िनमा�ण: �मुख पैरामीटर(मानदंड)

जहाज िनमा�ण उ�ोग का मू�ांकन आमतौर पर मु� मापदंडो ंके 

एक सेट म� िकया जाता है जो इसकी �मता, �ित�धा��कता और 

समु�ी मांग के साथ संरेखण को दशा�ते ह�। 

1. िनिम�त जहाजो ंके �कार: एक �मुख पैरामीटर िनिम�त जहाजों

का �कार है, जो िकसी देश के िशपयाड� की तकनीकी गहराई और

बाजार की ��थित को दशा�ता है। इनम� बुिनयादी जहाजो ंजैसे थोक

वाहक और ट�कर से लेकर कंटेनर जहाजो,ं अपतटीय सहायता

जहाजो,ं नौसेना के जहाजो ंऔर एलएनजी/एलपीजी जहाजो ंजैसे

िवशेष वाहक सिहत अिधक जिटल जहाजो ंतक शािमल ह�। उ�

मू� और तकनीकी �प से प�र�ृत जहाजो ंके िनमा�ण की �मता

उ�त िडजाइन, इंजीिनय�रंग और प�रयोजना �बंधन �मताओं

को दशा�ती है।

2. तकनीकी �मता: आधुिनक जहाज िनमा�ण मॉ�ूलर िनमा�ण

तकनीको,ं िडिजटल जहाज िडजाइन, �चालन, रोबोिट� और

उ�त साम�ी पर िनभ�र करता है। सॉ�वेयर-संचािलत िडजाइन

िस�म और सटीक इंजीिनय�रंग का एकीकरण उ�ादकता को

बढ़ाता है, िनमा�ण समय को कम करता है और गुणव�ा म� सुधार

करता है। तकनीकी �मता अपनाने के उ� �र वाले िशपयाड�

वैि�क �र पर �ित�धा� करने के िलए बेहतर ��थित म� ह�, िवशेष

�प से ह�रत जहाजो ंम�।

3. उ�ादन �मता और बुिनयादी ढांचा: यह उस पैमाने को

प�रभािषत करता है िजस पर िशपयाड� काम कर सकते ह�। इसम�

ड� ाई डॉक, ��पवे, फैि�केशन सुिवधाएं और आउटिफिटंग

इं�ा�� �र शािमल ह�। �मता को अ�र डेडवेट टनेज

(डीड�ूटी) या सालाना प�रद� (िडलीवरी) जहाजो ंकी सं�ा

के संदभ� म� मापा जाता है। बड़े और अिधक कुशल िशपयाड� पैमाने

की अथ��व�थाओ ंसे लाभा��त होते ह�, िजससे वे थोक ऑड�र

को संभालने और �ित-इकाई लागत को कम करने म� स�म होते

ह�।

4. काग� �कारो ंकी र�ज: यह उ�ोग के िदशा-िनद�श को आकार 

देता है। जहाज िनमा�ण की मांग वैि�क �ापार पैटन� से िनकटता से

जुड़ी �ई है, िजसम� ड� ाई ब� (कोयला, लौह अय�), िल��ड

ब� (क�ा तेल, रसायन), कंटेनराइ� काग� और िल��फाइड

गैसो ं जैसे िवशेष काग� शािमल ह�। िशपयाड� जो िविवध काग�

सेगम�ट को पूरा कर सकते ह�, वैि�क �ापार म� च�ीय उतार-चढ़ाव 

के िलए अिधक लचीले ह�।

जहाज िनमा�ण उ�ोग 

भारत के समु�ी प�र�� म� जहाज िनमा�ण सबसे कमजोर �े�ो ंम� से 

एक है। जहाज िनमा�ण �ौ�ोिगकी संचािलत, कौशल और साम�ी 

गहन अस�बली संचालन के ऊपर िनभ�र करता है । एक �म-गहन 

उ�ोग होने के नाते, �म की लागत दूसरो ंकी तुलना म� देश की 

�ित�ध� ��थित म� एक मह�पूण� िनधा�रक भूिमका िनभाती है। 

िपछले कुछ वष� म�, यह उ�ोग यूरोप से जापान और िफर को�रया 

गणरा� म� �थानांत�रत हो गया है और अब चीन म� इसकी जड़� 

मजबूत हो गई ह�।

चीन 16 वष� से वैि�क जहाज िनमा�ण म� अ�णी रहा है, िजसकी 

जहाज िडलीवरी 2025 म� वैि�क उ�ादन का 55 �ितशत है, इसके 

बाद दि�ण को�रया 28 �ितशत और जापान 12 �ितशत है। दि�ण 

को�रया हाई-टेक जहाजो ंम� अ�णी बना �आ है जबिक जापान 

सटीक जहाज िनमा�ण पर �ान क� ि�त करता है। िवयतनाम और 

िफलीपीसं जैसे देशो ंकी िह�ेदारी लगभग 1 �ितशत है और भारत 

की बाजार िह�ेदारी 0.06% है।

जहाज िनमा�ण ने हाल ही म� इस �े� को रणनीितक �प से 

मह�पूण� मानते �ए कई देशो ंका �ान आकिष�त िकया है। िव� 

�र पर लगभग 328 ऑपरेशनल िशपयाड� ह� और संयु� रा� 

अमे�रका और �स जैसे देश घरेलू �प से िनिम�त जहाजो ं के 

िवकास म� तेजी ला रहे ह�।

भारत का जहाज िनमा�ण �े� र�ा पर �ान क� ि�त करने वाले �मुख 

साव�जिनक �े� के उप�मो ं(पीएसयू) और वािण��क और िवशेष 

जहाजो ंको संभालने वाले िनजी िशपयाड� के िम�ण से संचािलत है। 

देश म� 79 िशपयाड� ह�, िजनम� से 7 क� �ीय साव�जिनक �े� के तहत, 

2 रा� सरकारो ंके तहत और 70 िनजी �े� के तहत ह�। साव�जिनक 

�े� की कुछ �मुख कंपिनयां ह�, जैसे िक मझगांव डॉक िशपिब�स� 

िलिमटेड,  को�� िशपयाड� िलिमटेड,  �गली डॉक एंड पोट� 

इंजीिनयस� िलिमटेड, िहंदु�ान िशपयाड� िलिमटेड और गोवा 

िशपयाड� िलिमटेड। िनजी �े� अिधक खंिडत है। िनजी �े� की 

�मुख कंपिनयां - एल एंड टी िशपिब��ंग, सॉ� िशपयाड� �ाइवेट 

िलिमटेड., �रलायंस नेवल इंजीिनय�रंग िलिमटेड, चौगुले एंड कंपनी 

िलिमटेड., टीटागढ़ वैग� िलिमटेड., िवजय मरीन सिव�सेज, मंडोवी 
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ड� ाई डॉ� िलिमटेड., और डे�ो िशपिब��ंग एंड इंजीिनय�रंग 

�ाइवेट िलिमटेड अिद ह�।

जहाज मर�त उ�ोग 

िशप-मर�त सेवा, अिधकांश िशपयाड� �ारा �दान की जाने वाली 

एक पूरक सेवा, एक �म गहन गितिविध भी है जो िनवेश की गई 

पंूजी पर अित�र� �रटन� �दान करने के िलए मौजूदा जहाज 

िनमा�ण बुिनयादी ढांचे का उपयोग करती है। चीन, िसंगापुर, 

को�रया और म� पूव� म� िशपयाड� हमेशा जहाज मर�त उ�ोग म� 

सबसे आगे रहे ह�। यह काफी हद तक कुशल काय�बल की 

उपल�ता और तकनीकी सुधारो ंके कारण है। 

भारतीय जहाज मर�त बाजार म� अ�यु� �मता का �ेय िसंगापुर 

म� �ित�ध� अंतरा��ीय जहाज मर�त याड� की उप��थित को िदया �

जा सकता है। म� पूव� एिशया (दुबई, बहरीन), चीन, कोलंबो 

इ�ािद जहाजो ंकी मर�त के �े� म� अ�णी रहे ह�। इन नुकसानो ं

के कारण, देश म� केवल 5 से 6 िशपयाड� ही िकसी भी मह�पूण� 

मर�त काय� को कर सकते ह�।

हालांिक, जहाज की मर�त और रखरखाव सेवा के िलए वैि�क 

बाजार म� मह�पूण� वृ�� होने की उ�ीद है, जो दि�ण-पूव� एिशया 

और भारत के बाजारो ंम� िवकास से समिथ�त है। हालांिक वैि�क 

जहाज मर�त म� भारत की िह�ेदारी वत�मान म� 1 �ितशत से भी 

कम है, लेिकन देश �मुख �ापार माग�/िशिपंग माग� के संबंध म� 

अनुकूल �प से ��थत है, िजसम� वैि�क �ापार का 7 से 9 �ितशत 

समु� तट के 300 नॉिटकल माइ� (एनएम) के भीतर से गुजरता 

है। इसके अलावा, भारत र�ा खंड म� मर�त सेवाएं �दान करने के 

िलए पूरी तरह तैयार है, जो भारतीय र�ा और अंतरा��ीय नौसेनाओ ं�

दोनो ंको जहाज मर�त सेवाएं �दान करता है। िहंद महासागर 

�े� (आईओआर) को संरि�त करने के िलए अ� मह�पूण� समु�ी 

माग� की अपे�ा अिधक मह� िदया गया है।

जहाज िनमा�ण उ�ोग को बढ़ावा देने के िलए भारत सरकार �ारा 

नीितगत पहल की गयी ह� िजनके कारण मेरीटाइम �े� म� 

सकारा�क �भाव िदखने की अपे�ा है: 

1. जहाज िनमा�ण िव�ीय सहायता नीित (2016) 

2. भारतीय िशपयाड� को अ�ीकार करने का अिधकार (2016) 

3. िशपयाड� को बुिनयादी ढांचे का दजा� देना (2016) 

4. टग की चाट��रंग/खरीद के िलए एसओपी (2020) 

5. �धानमं�ी म� संपदा योजना (पीएमएमएसवाई) के तहत

 गहरे समु� म� मछली पकड़ने वाले जहाजो ं (डीएसएफवी)

 की खरीद के िलए एसओपी

6. जहाजो ंके चाट�र म� पहले इनकार का अिधकार �दान करना 

7. साव�जिनक खरीद (मेक इन इंिडया को �ाथिमकता), आदेश

 2017, 2020 म� संशोिधत 

8. जहाजो ंको बुिनयादी ढांचे का दजा� देना (2025)

मैरीटाइम इंिडया िवज़न 2030 म� भारतीय जहाज िनमा�ण को 2025 

तक एक िनधा��रत वॉ�ूम तक प�ंचने के साथ-साथ �ित�ध� 

बनाने की प�रक�ना की गई है। भारत को “मेक फॉर द व��” और 

दुिनया के टॉप 10 िशपिब��ंग देशो ं म� से एक बनाने की 

प�रक�ना भी की गयी है। इसके अलावा, एक मजबूत घरेलू जहाज 

िनमा�ण उ�ोग भारत की समु�ी अथ��व�था को बढ़ाता है और 

िवदेशी िनिम�त जहाजो ंपर िनभ�रता को कम करता है। �मुख पहलो ं

म� जहाज िनमा�ण िव�ीय सहायता योजना (एसबीएफएएस) म� 

सुधार, ह�रत �ौ�ोिगकी को बढ़ावा देना, वैि�क समु�ी समूहो ंका 

िनमा�ण करना और भारतीय िनिम�त जहाजो ंकी िह�ेदारी बढ़ाना 

शािमल है।

जहाज िनमा�ण और जहाज मर�त उ�ोग म� चुनौितयां 

1. सीिमत पैमाने और वैि�क �ित�धा��कता: दि�ण को�रया

और चीन जैसे वैि�क नेताओ ं की तुलना म� भारत का जहाज

िनमा�ण उ�ोग अपे�ाकृत छोटे पैमाने पर काम करता है। घरेलू 

िशपयाड� म� अ�र लागत और बनाने और बनाने की प�रक�ना
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भी की गयी है समय सीमा पर �ित�धा� करने के िलए आव�क

�मता और पैमाने की अथ��व�थाओ ंकी कमी होती है। इसके

प�रणाम��प भारतीय िशपिब�स� अिधक �ित�ध� अंतरा��ीय �

�खलािड़यो ंके ऑड�र खो देते ह�। कई िनजी िशपयाड� के टूटने और 

इ�ॉ��सी के प�रणाम��प �मता का �रण  �आ है।

2. उ� लागत संरचना और सीिमत लागत द�ता: भारत म� 

जहाज िनमा�ण वैि�क सािथयो ं की तुलना म� उ� इनपुट और 

िव�पोषण लागत से जुड़ा �आ है। महंगे �ील, पंूजी की उ� 

लागत और आपूित� �ंृखलाओ ंम� अ�मता जैसे कारक प�रयोजना 

लागत म� वृ�� म� योगदान करते ह�। यह वैि�क बाजार म� मू� 

�ित�धा� को कम करता है और िनया�त �मता को �भािवत करता 

है।

3. लंबी अविध के िव�पोषण तक सीिमत प�ंच: िशपिब��ंग

एक पंूजी-गहन उ�ोग है, िजसम� प�रप�ता की लंबी अविध होती 

है,  िजसके िलए,  लंबी अविध के िव�पोषण तक प�ंच की 

आव�कता होती है। हालांिक, �े�ीय जो�खमो ंऔर िव�ीय तनाव 

के िपछले उदाहरणो ंके कारण भारतीय िशपयाड� को िकफायती 

�ेिडट हािसल करने म� बाधाओ ंका सामना करना रहा है। संरिचत 

िव�पोषण उ�ादो ंकी सीिमत उपल�ता आदेश िन�ादन और

�मता िव�ार को और बािधत करती है।

4. �ौ�ोिगकी अंतराल और कम अनुसंधान एवं िवकास 

िनवेश: उ�त जहाज िडजाइन, ऑटोमेशन (�चालन) और 

मॉ�ूलर िनमा�ण �ौ�ोिगिकयो ं के मामले म� भारतीय िशपयाड� 

वैि�क कंपिनयो ं से पीछे ह�। अनुसंधान और िवकास म� िनवेश 

अपे�ाकृत कम रहता है,  िजससे उ�ादकता और गुणव�ा 

�भािवत होती है। यह तकनीकी अंतर एलएनजी वाहक और िवशेष 

जहाजो ंजैसे जिटल, उ� मू� वाले जहाजो ंके िनमा�ण की भारत 

की �मता को सीिमत करता है।

नीितगत ह��ेप और िसफा�रशो ंकी आव�कता

1. ��र-आधा�रत िवकास के मा�म से पैमाने म� वृ��: 

सरकार को ड� ाई डॉ�, परी�ण सुिवधाओ ंऔर रसद सहायता

जैसे सामा� बुिनयादी ढांचे के साथ एकीकृत जहाज िनमा�ण

समूहो ंको बढ़ावा देना चािहए। �े�ीय समु�ी हब िवकिसत करने से

पैमाने की अथ��व�थाओ ंको �ा� करने और प�रचालन द�ता म�

सुधार करने म� मदद िमल सकती है। ��र आधा�रत िवकास

सहायक उ�ोगो ंको भी मजबूत करेगा और आयात पर िनभ�रता

को भी कम करेगा।

सागरमाला काय��म के तहत िकए गए अ�यनो ंके आधार पर,

सागरमाला काय��म की रा�ीय प�र�े� योजना के िह�े के �प�

म� एक समु�ी ��र के िवकास के िलए तिमलनाडु को लि�त

िकया गया है । एिशया और यूरोप के बीच �मुख िशिपंग माग� की 

िनकटता,  आसपास के �े� म� �ील उ�ोग,  िशपयाड� और

बंदरगाहो ं की उप��थित जैसे कारक तिमलनाडु म� एक समु�ी

��र के िवकास के प� म� ह�। गुजरात मैरीटाइम बोड� (जीएमबी)

अहमदाबाद या गुजरात इंटरनेशनल फाइन�स टेक-िसटी (िग�)

िसटी म� मैरीटाइम सिव�सेज ��र के साथ-साथ भावनगर म� एक

मरीन िशपिब��ंग पाक�  िवकिसत करने पर भी काम कर रहा है।

2. जहाज िनमा�ण के िलए समिप�त िव�पोषण ढांचा: उ� पंूजी

ती�ता, लंबी प�रप�ता अविध और च�ीय मांग पैटन� को देखते

�ए, जहाज िनमा�ण �े� के िलए एक समिप�त िव�पोषण ढांचा

�थािपत करना मह�पूण� है। वैि�क �र पर, जहाज िनमा�ण

प�रयोजनाओ ं को आमतौर पर 10-20 वष� के लंबी अविध के

ऋण के मा�म से िव�पोिषत िकया जाता है, जबिक भारत म�,

ऐसी पंूजी तक प�ंच सीिमत रहती है, िजसम� अिधकांश ब�क ऋण

कम प�रप�ता म� क� ि�त होते ह�। �ेिडट ए�ांसम�ट, टेक-आउट

फाइन�िसंग और ए�पोट� �ेिडट सपोट� जैसे इं�म�ट िवकिसत�

करने से ब�केिबिलटी म� सुधार हो सकता है और पंूजी की लागत

कम हो सकती है। रा�ीय अवसंरचना िव�पोषण और िवकास ब�क �

जैसे सं�थान िमि�त िव� समाधानो ंकी संरचना करके और िनजी 

पंूजी को आकिष�त करके उ�ेरक की भूिमका िनभा सकते ह�। 

इसके अित�र�, िग� िसटी जैसे हब म� िशप लीिजंग और समु�ी 

िव�पोषण पा�र��थितकी तं� को बढ़ावा देने से वैि�क पंूजी को 

आकिष�त करने और भारत को अंतरा��ीय समु�ी िव�पोषण �थाओ ं�

के साथ संरे�खत करने म� मदद िमल सकती है।

िन�ष� 

भारत म� जहाज िनमा�ण �ापक समु�ी �े� के िवकास और आिथ�क 

िवकास के िलए एक उ�ेरक के �प म� मह�पूण� रणनीितक मह� 

रखता है। अपनी अपे�ाकृत मामूली वैि�क िह�ेदारी के बावजूद, 

इस �े� म� भारत की लंबी तटरेखा, बढ़ते �ापार की मा�ा, और 

औ�ोिगक िव�ार भारत म� जहाज िनमा�ण के िव�ार की �मता 

दशा�ते है। घरेलू जहाज िनमा�ण को मजबूत करने से िवदेशी याड� पर 

िनभ�रता कम हो सकती है। �देशी �मताओ ंके मा�म से रा�ीय �

सुर�ा म� वृ�� हो सकती है और कुशल और अध�-कुशल �े�ो ंम� 

पया�� रोजगार पैदा हो सकता है।
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सबका साथ सबका �यास से राजभाषा काया��यन

सुिनि�त िकया जा सकता है।



��ावना

बीसवी ंशता�ी भारतीय सािह� के इितहास म� केवल रचना�क 

उपल��यो ं का युग नही ं थी, ब�� यह सामािजक जागरण, 

�तं�ता संघष�, लोकतांि�क चेतना और मानव मु�� के िवचारो ं

का भी युग थी। इस काल म� सािह� ने दरबारी सं�ृित और 

अिभजा� जीवन की सीमाओ ंसे बाहर िनकलकर आम मनु� के 

जीवन, उसके संघष�, आशाओ ं और सपनो ं को अपना िवषय 

बनाया। इसी प�रवत�न का सबसे सश� ��प �गितशील लेखक 

आंदोलन  के �प म� सामने आया।

यिद इस शता�ी म� िकसी सािह��क आंदोलन ने भारतीय सािह� 

को सबसे �ापक �प से �भािवत िकया, तो वह था �गितशील 

लेखक आंदोलन। इस आंदोलन का �भाव िकसी एक भाषा तक 

सीिमत नही ंथा। इसने भारत की िविभ� भाषाओ ंके किवयो ंऔर 

लेखको ंको एक साझा वैचा�रक मंच �दान िकया, जहाँ सािह� का 

उ�े� मानवता, समानता और �ाय की �थापना माना गया।

1930 के दशक म� आर� �आ यह आंदोलन केवल एक 

सािह��क �वृि� नही ं था, ब�� एक �ापक बौ��क और 

सां�ृितक ह��ेप था। इसका उ�े� सािह� को समाज की 

वा�िवक सम�ाओ ंसे जोड़ना और उसे सामािजक प�रवत�न का 

मा�म बनाना था। इस आंदोलन ने भारतीय किवता को िकसानो,ं 

मजदूरो,ं ��यो,ं दिलतो,ं वंिचतो ंऔर संघष�रत मनु� की आवाज़ 

बना िदया।

�ेमचंद, स�ाद ज़हीर, फ़ैज़ अहमद फ़ैज़, अली सरदार जाफ़री, 

कैफ़ी आज़मी, सािहर लुिधयानवी, मख़दूम मोिहउ�ीन, नागाजु�न, 

केदारनाथ अ�वाल, रामधारी िसंह 'िदनकर', सुभ�ा कुमारी चौहान, 

अमृता �ीतम और शैले� जैसे रचनाकारो ं ने सािह� को आम 

जनता के जीवन से जोड़ने का काय� िकया।

किवता का बदलता ��प

�गितशील आंदोलन से पहले भारतीय किवता का एक बड़ा िह�ा 

�ेम, आ�ा��कता और ���गत भावनाओ ंके इद�-िगद�  क� ि�त 

था। �गितशील किवयो ंने किवता को नए िवषय िदए।

अब किवता म� िदखाई देने लगे:

  खेतो ंम� काम करता िकसानl

  िमलो ंऔर कारखानो ंका मजदूरl

  दमन का िशकार �ीl

  भूख और गरीबी से जूझता नाग�रकl

  �तं�ता के िलए संघष�रत समाजl

  जाित और वग� �व�था का िवरोधl

l लोकतं� और समानता की आकां�ा

इस प�रवत�न ने भारतीय किवता को सामािजक यथाथ� से जोड़ 

िदया।

कुछ मह�पूण� लेखको ंका उ�ेख यहाँ करना अित आव�क है:

Yeejleer³e ÒeieefleMeerue keÀeJ³e Deeboesueveë Yeejleer³e ÒeieefleMeerue keÀeJ³e Deeboesueveë 

meeefnl³e, meceepe Deewj ceeveJe cegefÊeÀ meeefnl³e, meceepe Deewj ceeveJe cegefÊeÀ 

keÀe meebmke=ÀeflekeÀ FeflenemekeÀe meebmke=ÀeflekeÀ Fefleneme

Yeejleer³e ÒeieefleMeerue keÀeJ³e Deeboesueveë 

meeefnl³e, meceepe Deewj ceeveJe cegefÊeÀ 

keÀe meebmke=ÀeflekeÀ Fefleneme

DeeuesKeDeeuesKeDeeuesKe

िव�व बोहरा 

उपा��-

सूचना �ौ�ोिगकी 
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1.  और �गितशील चेतना का वैचा�रक आधार�ेमचंद

भारतीय �गितशील आंदोलन के वैचा�रक 

पुरोधाओ ं म� �ेमचंद का �थान सव�� है। 

य�िप वे मु�तः कथाकार थे, िक�ु उनकी 

�ि� ने पूरे आंदोलन को िदशा दी।

�ेमचंद का मानना था िक सािह� जीवन की आलोचना है। उनके 

अनुसार स�ा सािह� वही है जो समाज की पीड़ा को समझे,

अ�ाय के िव�� खड़ा हो और मनु� के भीतर नैितक तथा

सामािजक चेतना जगाए।

उ�ोनें सािह� के पारंप�रक नायको ंकी जगह िकसान, मजदूर,

�ी, दिलत और सामा� नाग�रक को क� � म� �थािपत िकया। यही

�ि� आगे चलकर �गितशील किवता की आ�ा बनी। �ेमचंद ने

सािह� को मानवतावाद से जोड़ा। उनके िवचार म� सामािजक

प�रवत�न और सािह��क सृजन एक-दूसरे के पूरक ह�। �गितशील

किवयो ंने इसी सोच को आगे बढ़ाया।

2.  �ेम का सामािजक िव�ारफ़ैज़ अहमद फ़ैज़:

�गितशील किवता के इितहास म� फ़ैज़ अहमद 

फ़ैज़ एक क� �ीय ���� ह�। उनकी किवता 

की सबसे बड़ी िवशेषता यह है िक उ�ोनें �ेम 

को ���गत अनुभव से आगे बढ़ाकर 

सामािजक क�णा म� �पांत�रत कर िदया।

उनकी किवताओ ंम� �ेिमका की आँखो ंसे लेकर 

जेल की कालकोठरी तक और ���गत दुःख से लेकर जन-संघष� 

तक सब कुछ एक सतत मानवीय अनुभव का िह�ा बन जाता है। 

फ़ैज़ की �ि� म� अ�ाय के िव�� संघष� भी �ेम का ही एक �प है। 

उ�ोनें किवता के मा�म से यह �थािपत िकया िक संुदरता और 

�ितरोध एक-दूसरे के िवरोधी नही ंब�� पूरक ह�। उनकी रचनाएँ 

आज भी दुिनया भर म� �तं�ता, लोकतं� और मानवािधकारो ंके 

संघष� से जुड़ी �ई िदखाई देती ह�।

3.  लोकतांि�क भारत का किवअली सरदार जाफ़री:

अली सरदार जाफ़री भारतीय लोकतांि�क 

चेतना के मह�पूण� किव थे। वे सािह� को 

सामािजक प�रवत�न का मा�म मानते थे।

उनकी रचनाओ ंम� रा�ीय एकता, धम�िनरपे�ता, �

सामािजक स�ाव और मानवतावाद की ��

उप��थित िमलती है। उ�ोनें ��� की �तं�ता और समाज की

सामूिहक िज�ेदारी के बीच संतुलन �थािपत करने का �यास

िकया। जाफ़री की किवता �तं�ता आंदोलन से लेकर �तं�

भारत के िनमा�ण तक की या�ा का द�ावेज़ �तीत होती है। उनकी

�ि� आशावादी थी और वे सािह� के मा�म से एक अिधक

�ायपूण� समाज की क�ना करते थे।

4.  संघष� और �ितब�ता के किवकैफ़ी आज़मी:

कैफ़ी आज़मी भारतीय �गितशील का� परंपरा 

के सबसे �ितब� रचनाकारो ंम� िगने जाते ह�।

उ�ोनें सािह� को सीधे समाज के हािशए पर 

खड़े लोगो ंसे जोड़ा। मिहलाओ,ं मजदूरो,ं िकसानो ं

और गरीबो ंके संघष� को उ�ोनें अपनी किवता का क� � बनाया। 

कैफ़ी के िलए किवता केवल सौ�य�बोध नही,ं ब�� सामािजक 

ह��ेप का मा�म थी। उनके सािह� म� वैचा�रक �ितब�ता और 

कला�क उ�ृ�ता का दुल�भ संतुलन िदखाई देता है। वे मानते थे 

िक सािह� तभी साथ�क है जब वह जीवन को बदलने की �ेरणा दे।

5.  सामािजक आलोचना का �रसािहर लुिधयानवी:

सािहर लुिधयानवी ने भारतीय किवता और 

जनसं�ृित दोनो ंको गहराई से �भािवत िकया।

उनका सािह� सामािजक असमानताओ,ं यु�, 

शोषण और पाखंड के िव�� तीखा �ितरोध 

��ुत करता है। सािहर ने �ेम को भी सामािजक संदभ� म� समझा। 

उनके िलए �ेम केवल ���गत अनुभूित नही,ं ब�� मनु� की 

ग�रमा और �तं�ता से जुड़ा �� था।

उनकी रचनाएँ इसिलए लोकि�य �ईं �ोिंक वे जिटल सामािजक

��ो ंको सरल और �भावशाली भाषा म� �� करती थी।ं

6.  जनता के किवनागाजु�न:

यिद िकसी किव ने भारतीय जनजीवन को उसकी 

स�ूण� संघष�शीलता के साथ किवता म� उतारा, तो

वह नागाजु�न थे। वे िकसान आंदोलनो,ं �ामीण जीवन 

और आम जनता के दुःख-दद�  के किव थे। उनकी 

किवता स�ा से सवाल करती है और शोिषत वग� के प� म� खड़ी 

िदखाई देती है। नागाजु�न ने सािह� को अिभजा� सं�ृित की 

सीमाओ ंसे मु� कर जनता की भाषा और जनता की संवेदना से 

जोड़ा।
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7.  रा�ीयता और सामािजक �ाय�रामधारी िसंह 'िदनकर':

िदनकर को सामा�तः रा�किव कहा जाता है, �

लेिकन उनका मह� केवल रा�वाद तक सीिमत नही ं�

है।

उनकी किवता म� वीरता, आ�स�ान और �तं�ता 

के साथ-साथ सामािजक �ाय और �ांित की चेतना भी िदखाई 

देती है। िदनकर ने भारतीय समाज म� �ा� अ�ाय के िव�� 

आवाज़ उठाई और युवाओ ंको सि�य नाग�रकता का संदेश िदया। 

उनकी रचनाओ ंम� श�� और क�णा का अद्भुत संतुलन िदखाई 

देता है।

8.  मानव पीड़ा और �ी चेतना की �ितिनिधअमृता �ीतम:

भारतीय सािह� म� अमृता �ीतम का योगदान 

असाधारण है। उ�ोनें िवभाजन की �ासदी, 

िव�थापन, �ेम और �ी जीवन के अनुभवो ंको 

अ�ंत संवेदनशीलता के साथ अिभ�� िकया। 

उनकी किवता केवल �ी की पीड़ा का वण�न नही ं

करती ब�� �तं� पहचान और आ�स�ान की खोज भी

करती है।अमृता �ीतम ने भारतीय सािह� म� मिहला �ि� को एक

नई वैचा�रक गहराई �दान की।

�ी िवमश� और �गितशील आंदोलन

�गितशील आंदोलन की एक बड़ी उपल�� यह रही िक इसने 

मिहलाओ ंके ��ो ंको सािह��क िवमश� के क� � म� �थािपत िकया। 

मिहला किवयो ंऔर ले�खकाओ ंने यह �� िकया िक सामािजक 

�ाय की अवधारणा मिहलाओ ंकी समानता और �तं�ता के िबना 

अधूरी है। इस धारणा ने भारतीय सािह� को नया �ि�कोण िदया 

और �ी अनुभवो ंको सािह��क वैधता �दान की।

िवभाजन की �ासदी और सािह�

1947 का िवभाजन भारतीय उपमहा�ीप के इितहास की सबसे 

बड़ी मानवीय �ासिदयो ंम� से एक था। लाखो ंलोग िव�थािपत �ए, 

हजारो ं प�रवार टूट गए और समाज गहरे घावो ं से भर गया। 

सािह�कारो ंने इस पीड़ा को गहराई से महसूस िकया। �गितशील 

किवयो ं ने िवभाजन को केवल राजनीितक घटना नही,ं ब�� 

मानवीय �ासदी के �प म� देखा। उनकी रचनाओ ं म� �ृित, 

िव�थापन, िहंसा और पुनिन�मा�ण के गहरे �र सुनाई देते ह�।

�गितशील आंदोलन की उपल��याँ

�गितशील आंदोलन ने भारतीय सािह� को अनेक �थायी योगदान 

िदए:

l सािह� को समाज के वा�िवक ��ो ंसे जोड़ा।

l िकसान, मजदूर और वंिचत वग� को सािह� का क� �

  बनाया।

 l �ी चेतना और सामािजक समानता के ��ो ंको �मुखता

  दी।

 l मानवािधकार,  लोकतं� और धम�िनरपे�ता की

  अवधारणाओ ंको सािह��क अिभ��� दी।

 l सािह� को अिधक जनो�ुख और उ�रदायी बनाया।

 l कला और सामािजक िज�ेदारी के बीच एक नई साझेदारी

  �थािपत की।

िन�ष�

 भारतीय �गितशील का� आंदोलन बीसवी ं शता�ी की 

सबसे मह�पूण� सां�ृितक घटनाओ ंम� से एक है। इस आंदोलन ने 

किवता को केवल भावना�क अिभ��� की िवधा न रहने देकर 

सामािजक चेतना और प�रवत�न का मा�म बनाया। फ़ैज़, सरदार 

जाफ़री, कैफ़ी आज़मी, सािहर लुिधयानवी, नागाजु�न, िदनकर, 

अमृता �ीतम और अनेक अ� किवयो ं ने यह िस� िकया िक 

सािह� समाज से पृथक नही ंहै। वह मनु� की �तं�ता, स�ान, 

समानता और �ाय के संघष� म� सि�य भागीदार हो सकता है।

 आज जब दुिनया नई असमानताओ,ं सां�ृितक तनावो ंऔर 

सामािजक चुनौितयो ंका सामना कर रही है, तब �गितशील किवयो ं

की िवरासत हम� यह याद िदलाती है िक सािह� का सव�� उ�े� 

केवल सौ�य� की सृि� नही,ं ब�� मनु� को अिधक संवेदनशील, 

अिधक �ायि�य और अिधक मानवीय बनाना भी है। यह आंदोलन 

भारतीय सािह� के इितहास म� मानवता के प� म� िलखे गए सबसे 

�भावशाली अ�ायो ंम� से एक रहेगा।
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सशासनुसशासनुसशासनु
शा�ो ंसे िविदत Corporate Gvernance 

सुशासन �ा है? सबका समावेश यानी inclusion, सबका िहत या 

िकसी का अिहत ना होना यानी balanced interest of all 

stakeholders, और सबका सतत िवकास यानी sustainable 

development, यही सुशासन है, यही corporate governance 

है। ये कोई इ�ीसवी ंसदी का concept नही ंहै। रामायण और 

महाभारत की कहािनयां हो या भगवत गीता म� िदया �आ उपदेश 

हो, सुशासन के िस�ांत सिदयो ंसे िसखाए गए ह�। सुशासन का 

उ�े� केवल नीित पालन यानी compliance नही,ं ब�� उ�ित 

यानी सबकी prosperity है। 

कहते ह� आने वाले कल को बनाने के िलए बीते �ए कल का अ�ास 

करना और उसे समझना ब�त ज�री है। जहाँ हम NaBFID म� 

होने के नाते िवकिसत भारत का सृजन करते ह�, वहाँ मुझे लगता है 

िक बीते समय से सुशासन की सीख लेना हमारा माग�दश�न करेगा। 

ऐसा ही एक उदाहरण गीता के पहले �ोक से िमलता है।

धम��े�े कु��े�े हम सब ने सुना है, कुछ ऐसा ही है आजकल का 

corporate जगत यानी मॉडन� corporate व��। फक�  िसफ�  

इतना है िक धम� है वह नीितयां यानी laws, rules, regulations, 

policies, जो हम� �ा सही �ा गलत का ढांचा बताती ह�, और कम� 

है वह कारोबा�रक प�रणाम यानी profits या िबजनेस goals 

िजनको हािसल करने के िलए हम ज�ोजहद करते ह�। 

जैसे महाभारत का यु� कु��े� की पावन भूिम म� �आ था, वैसे ही 

कारोबा�रक प�रणाम यानी िबजनेस goals या profits हािसल 

करने के िलए हम नीित िल�खत ढांचे यानी compliance 

framework के अधीन होकर काय� करते ह�। इतना simple नही ं

है, मेरा मानना है िक धम� संभालते �ए कम� करना उस र�ी पर 

चलने वाली लड़की जैसा है, िक एक �ण के िलए �ान गया तो गंभीर 

चोट लग सकती है। इसीिलए गीता का यह पहला �ोक खासकर 

"धम��े�े कु��े�े" श�, मेरे िलए यह reminder है िक एक तरफ 

हमारे िबजनेस g o a l s  पूरे होने चािहए और दूसरी तरफ 

compliance से नजर नही ंहटनी चािहए। 

इसी �ोक का दूसरा िह�ा कहता है "मामकाः पा�वा�ैव", 

अथा�त मेरे और पांडू के पु�ो ंने �ा िकया? यहाँ पर कहने वाला एक 

िपता भी है और एक राजा भी। िपता होने के नाते जहाँ मेरे और पांडू 

के पु� कहने का भेद वािजब हो सकता है, वही राजा होने के नाते ये 

भेद उिचत नही।ं आजकल हम डायविस�टी, इ��टी और इं�ूजन 

(DEI) की बात करते ह�। इसीिलए हम� अपने सबकांिशयस (sub 

conscious) को भेदभाव ना करने की ट� े िनंग देना ब�त ज�री होता 

जा रहा है| राजा सभी का राजा होता है, उसके मँुह से मेरे और 

तु�ारी की भाषा दूरी िनमा�ण करती है| जब हम अपनी-अपनी टी� 

के साथ करते ह�, िकसी दूसरे िडपाट�म�ट के साथ काम करते ह�, तब 

यह �ाल रखना ज�री है िक I/Mine और They/Them से �ादा 

हम यानी "We/Our" की भाषा का इ�ेमाल कर� । ये भी इतना 

िसंपल नही ं है| थोड़ा सा टटोल�गे, तो हम सभी म� थोड़ा ब�त 

unconscious bias िमलेगा। परंतु यिद धम� �े� का कु��े� जीतना 

है, तो जाने-अनजाने म� िकए �ए exclusion से काम नही ंचलेगा। 

सबको साथ लेकर, मन से यानी consciously साथ लेकर चलना 

पड़ेगा। तभी सुशासन संभव हो पाएगा।

�ाित पािटल लािहरी 

उपा�� एवं कंपनी सिचव
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मु�ई से सीखामु�ई से सीखामु�ई से सीखा

सुबह की लोकल म� सपनो ंका सफ़र चलता है,

भीड़ के हर चेहरे पर एक ल� पलता है।

द�र की िज�ेदा�रयो ंम� िदन यँू ढल जाता है,

पर घर का एक मु�ुराता चेहरा थकान हर ले जाता है।

मु�ई िसखाती है समय की कीमत �ा होती है,

भागती गिलयो ंम� भी जीवन की राहत होती है।

काम ज�री है, सफलता का आधार है,

पर अपनो ंके संग िबताया पल ही असली उपहार है।

कभी मरीन ड� ाइव की लहरो ंसे बात� कर लेना,

कभी बरसात म� चाय संग खुद को भी पढ़ लेना।

ल�ो ंकी ऊँचाई छूना अ�ी बात है,

पर मन की शांित रखना उससे भी खास बात है।

जीवन की गाड़ी दो पिहयो ंपर चलती है,

काम और प�रवार से ही राह िनकलती है।

मु�ई की र�ार ने इतना तो समझाया है,

संतुिलत जीवन जीने वाले ने ही स�ा सुख पाया है।

दी�ा कालरा

िव�ेषक-ट� ेजरी
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र�� जैन

�वसाय िव�ेषक-ऋण एवं 

प�रयोजना िव� (�वसाय)
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किनका 

िव�ेषक-अनुपालन 

सलोनी अ�वाल 

�वसाय िव�ेषक-अनुपालन
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एल-नीनो भारत को �भािवत करने वाली �मुख जलवायु घटनाओ ं

म� से एक है। इस वष� भी इसके �भाव के कारण दि�ण-पि�म 

मानसून के शु�आती चरण म� वषा� म� उ�ेखनीय कमी देखी गई। 

हालांिक, िपछले कुछ वष� म� कृिष पर एल-नीनो का �भाव धीरे-

धीरे कम �आ है। िपछले दो दशको ंम� 2002, 2009, 2015 और 

2023 एल-नीनो वाले वष� रहे, िजनम� वषा� सामा� से कम रही। 

इसके बावजूद, इन वष� म� कृिष के सकल मू� विध�त (जीवीए) की 

वृ�� म� मानसून पर िनभ�रता कम होने के संकेत िमले ह�।

िव� वष� 2002-03 म� कृिष जीवीए म� 6.6 �ितशत की भारी िगरावट 

दज� की गई थी। 2009-10 म� यह �भाव अपे�ाकृत कम गंभीर रहा 

और वृ�� दर -0.88 �ितशत रही। 2015-16 म� कृिष जीवीए म� 

0.65 �ितशत की सकारा�क वृ�� दज� �ई, जबिक 2023-24 म� 

यह वृ�� 2.6 �ितशत रही। यह कृिष �े� की बढ़ती �ढ़ता को 

दशा�ता है। इसका �मुख कारण मशीनीकरण और कृिष प�ितयो ं

म� सुधार के साथ-साथ िसंिचत �े� म� उ�ेखनीय वृ�� हो सकता 

है। हालांिक िपछले दशक म� भारत ने अपनी लगभग दो-ितहाई 

फसल यो� भूिम को िसंचाई के दायरे म� ला िदया है, िफर भी वषा�-

आधा�रत कृिष से देश के कुल खा� उ�ादन का लगभग 40 

�ितशत �ा� होता है। ऐसे म� िसंचाई सुिवधाओ ंकी साव�भौिमक 

प�ँच सुिनि�त करने की अभी भी पया�� गंुजाइश है।

िदलच� बात यह है िक भारत म� िसंिचत �े� के �ितशत और 

फसल सघनता के बीच मजबूत संबंध पाया जाता है। फसल 

सघनता का अथ� है िक िबना अित�र� भूिम को कृिष के िलए 

उपयोग म� लाए, एक ही भूिम पर एक वष� म� एक से अिधक फसल� 

उगाकर कुल कृिष उ�ादन बढ़ाया जाए। इससे संसाधनो ं का 

अिधक कुशल उपयोग संभव होता है। भारत म� औसत फसल 

सघनता लगभग 156 �ितशत है। पंजाब, जहाँ िसंिचत �े� का 

अनुपात सवा�िधक, लगभग 99 �ितशत है, म� फसल सघनता भी 

सबसे अिधक, 202 �ितशत है। इसके बाद पि�म बंगाल म� 191 

�ितशत और म� �देश म� 190 �ितशत फसल सघनता दज� की 

गई है। ये दोनो ंरा� िसंिचत �े� के मामले म� �मशः सातव� और 

पाँचव� �थान पर ह�। इससे �� है िक िव�सनीय जल�ोतो ंतक प�ँच 

उपल� कराने वाला सु�ढ़ िसंचाई ढाँचा कुशल ब�फसली खेती का 

एक �मुख आधार है।

भारत के िसंचाई ढाँचे म� भूजल �णािलयाँ— जैसे कुएँ और 

नलकूप— सतही जल नेटवक� — जैसे बाँध, जलाशय और 

नहर�—जल भंडारण संरचनाएँ—जैसे तालाब और ट�क—तथा सू� 

िसंचाई �णािलयाँ—जैसे टपक और फ�ारा िसंचाई—शािमल ह�। 

कुल िसंिचत �े� का लगभग 70 �ितशत िह�ा नलकूपो ंऔर नहरो ं

के मा�म से िसंिचत होता है। िपछले दशक म� िविभ� लि�त पहलो ं

के मा�म से कुल िसंिचत �े� का अनुपात लगभग 52 �ितशत से 

बढ़कर 63 �ितशत हो गया है। 2000 के दशक म� शु� की गई 

सरकारी पहलो,ं जैसे �धानमं�ी कृिष िसंचाई योजना 

(पीएमकेएसवाई), कमान �े� िवकास एवं जल �बंधन 

(सीएड�ूएम) तथा सतही लघु िसंचाई योजनाओ ंने िसंचाई �मता 

बढ़ाने और उपल� संसाधनो ं के बेहतर उपयोग म� मह�पूण� 

योगदान िदया है।
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मह�ाकां�ी प�रयोजनाओ ंको आगे बढ़ाते �ए सरदार सरोवर 

प�रयोजना जैसी योजनाएँ महारा�, म� �देश, गुजरात और �

राज�थान सिहत चार बड़े रा�ो ंको लाभ प�ँचाने वाली �मुख जल 

संसाधन प�रयोजनाओ ंम� शािमल ह�। माच� 2030 तक पूरा िकए 

जाने के ल� वाली केन-बेतवा नदी जोड़ो प�रयोजना से लगभग 62 

लाख लोगो ंको घरेलू जलापूित� उपल� कराने के साथ-साथ बड़े 

पैमाने पर जलिवद्युत और सौर ऊजा� उ�ादन का ल� है। इसी 

�कार, पोलावरम िसंचाई प�रयोजना के मा�म से 540 गाँवो ंम� 

पेयजल उपल� कराने का ल� रखा गया है। ये प�रयोजनाएँ 

िसंचाई �मता म� उ�ेखनीय वृ�� करने के साथ-साथ सामािजक 

�प से वंिचत समुदायो ंके िलए जल सुर�ा को मजबूत कर�गी और 

�ापक सकारा�क �भाव उ�� कर�गी।

िपछले दशक म� �ई उ�ेखनीय �गित को देखते �ए, िसंचाई 

बुिनयादी ढाँचे के िव�ार के अगले चरण म� पैमाना बढ़ाने के साथ-

साथ उ�ादकता म� वृ�� के िलए नवाचार पर अिधक �ान देना 

चािहए। इस संदभ� म� सू� िसंचाई �णािलयो ंका िव�ार अ�ंत 

लाभकारी हो सकता है। देश के िविभ� कृिष �े�ो ंके अनुभव बताते 

ह� िक उव�रक-िसंचाई अथा�त् फिट�गेशन एक अ�ंत �भावी 

तकनीक है, िजसम� पानी म� घुलनशील उव�रको ंको टपक िसंचाई 

�णाली के मा�म से सीधे पौधो ंकी जड़ो ंतक प�ँचाया जाता है। 

पारंप�रक िम�ी म� उव�रक डालने की प�ित म� सामा�तः उव�रक 

उपयोग द�ता 30-50 �ितशत रहती है, जबिक फिट�गेशन के 

मा�म से इसे 80-90 �ितशत तक बढ़ाया जा सकता है। इससे 

पारंप�रक कृिष प�ितयो ंकी तुलना म� उव�रको ंऔर िसंचाई जल 

की लगभग एक-चौथाई तक बचत संभव है। पोषक त�ो ं के 

उपयोग म� इस उ�ेखनीय द�ता से उव�रको ंकी कुल खपत कम 

होगी, स��डी का बोझ घटेगा और राजकोषीय संसाधनो ंके िलए 

अित�र� गंुजाइश बनेगी।

भारत के पास िव� म� दूसरा सबसे बड़ा फ�ारा और सू� िसंचाई 

�े� होने के बावजूद, कुल िसंिचत �े� म� सू� िसंचाई का िह�ा 

केवल लगभग 19 �ितशत है। खेत �र पर जल उपयोग द�ता को 

अिधकतम करने के िलए भारत सरकार की '�ित बँूद अिधक 

फसल' योजना इस िदशा म� एक मह�पूण� पहल है। इससे अब तक 

पाँच लाख से अिधक छोटे िकसानो ंको लाभ िमला है और िव� वष� 

2025-26 म� लगभग आठ लाख हे�ेयर भूिम को सू� िसंचाई के 

दायरे म� लाया गया है।

भिव� म� इस योजना को केवल अनुदान-आधा�रत ि�या�यन से 

आगे बढ़ाकर प�रणाम-आधा�रत िनगरानी की ओर ले जाया जा 

सकता है। रा�ो ंका मू�ांकन केवल सू� िसंचाई के अंतग�त लाए 

गए �े� के आधार पर न होकर जल उपयोग द�ता, फसल 

उ�ादकता और िकसानो ं की आय म� सुधार जैसे प�रणामो ं के 

आधार पर भी िकया जाना चािहए। इससे साव�जिनक संसाधनो ंका 

अिधक �भावी उपयोग सुिनि�त होगा और सू� िसंचाई के 

वा�िवक आिथ�क एवं कृिष संबंधी लाभो ंको बढ़ाया जा सकेगा।

अंततः, सू� िसंचाई के िव�ार से िमलने वाले आिथ�क, सामािजक 

और राजकोषीय लाभो ंको देखते �ए अब अिधक से अिधक कृिष 

यो� भूिम को इन �णािलयो ंके दायरे म� लाने के साथ-साथ मौजूदा 

िसंचाई बुिनयादी ढाँचे की द�ता बढ़ाने पर जोर िदया जाना चािहए।

भारत म� िसंचाई की या�ा अब तक उ�ेखनीय रही है, लेिकन अगले 

चरण म� केवल नया बुिनयादी ढाँचा खड़ा करना पया�� नही ंहोगा। 

अब �ाथिमकता िसंचाई �व�था की द�ता, समान प�ँच, ��थरता 

और जलवायु-लचीलेपन को मजबूत करने की होनी चािहए। एक 

ऐसी िसंचाई �व�था, जो मानसून की अिनि�तताओ ंसे कृिष को 

अिधक सुरि�त बनाए और जल तथा अ� संसाधनो ंका िववेकपूण� 

उपयोग सुिनि�त करे, भारत की खा� एवं आिथ�क सुर�ा की िदशा 

म� एक िनणा�यक कदम सािबत हो सकती है।
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जून तक डॉलर के मुकाबले �पया लगभग के �र 2026 95.50 

पर रहा जबिक मई को कारोबार के दौरान यह अब तक , 20 2026 

के सबसे िनचले �र तक प�ँच गया था। िपछले दो वष� म� 96.96 

भी �पये म� उ�ेखनीय कमजोरी आई है। अमे�रकी डॉलर के 

मुकाबले �पया जून को से िगरकर जून 3 2024 83.14 10 2026 

को पर आ गया जो इस अविध म� लगभग की िगरावट 95.27 , 15% 

है। इसका वािष�क औसत अवमू�न लगभग रहा।4% 

इस दो वष� की कुल लगभग िगरावट म� सबसे ती� िगरावट15% , 

लगभग फरवरी से जून के बीच �ई जब 9%, 27 2026 10 2026 , 

�पया से िगरकर के �र पर आ गया। इसके कारण 87.20 95.27 

सव�िविदत ह�। पि�म एिशया म� अमे�रका-इज़राइल और ईरान के 

बीच संघष� ने पहले से मौजूद भू-राजनीितक अिनि�तताओ ंको  

और बढ़ा िदया िजससे सुरि�त िनवेश , 

प�रसंपि�यो ं की माँग बढ़ी। पि�म 

एिशया संकट के बाद क�े तेल की 

कीमतो ंम� तेज वृ�� ने पँूजी के बिहवा�ह 

पर और दबाव डाला। प�रणाम��प 

इस अविध म� �पये की िगरावट और 

तेज हो गई तथा मु� �ापार समझौते 

और ��ािवत भारत-अमे�रका �ापार 

समझौतो ं से संबंिधत सकारा�क 

घटना�मो ंके लाभ लगभग पूरी तरह 

िन�भावी हो गए। उतार-चढ़ाव को िनयंि�त करने के िलए 

ह��ेप करने के बावजूद �पये पर लगातार बने दबाव के कारण 

भारतीय �रज़व� ब�क ( को माच� के अंत म� कई आर बी आई) 

िनयामकीय उपाय करने पड़े।

भारत का बा� �े� मु�तः पँूजी खाते से �ए बिहवा�ह के कारण 

दबाव म� रहा। िव�ीय वष� म� इ��टी बाजार से शु� 2024-25 

िवदेशी पोट�फोिलयो िनवेश ( बिहवा�ह अरब एफ पी आई) 14.6 

अमे�रकी डॉलर रहा। हालाँिक ऋण खंड म� लगभग अरब , 16 

अमे�रकी डॉलर का शु� सकारा�क �वाह �आ िजसने इ��टी , 

से �ए बिहवा�ह की भरपाई कर दी। इसके प�रणाम��प िव�ीय 

वष� म� कुल िमलाकर अरब अमे�रकी डॉलर का शु� 2024-25 2.7 

सकारा�क �वाह रहा।

इसके िवपरीत  िव�ीय वष� के दौरान भारत के पँूजी खाते , 2025-26 

पर अिधक दबाव रहा और कुल शु� बिहवा�ह अरब 16.5 

अमे�रकी डॉलर रहा। इसम� अकेले इ��टी खंड से अरब 19.7 

अमे�रकी डॉलर का बिहवा�ह �आ। इसके अित�र� िव�ीय वष� , 

2026-27 15.4 म� अब तक कुल अरब अमे�रकी डॉलर का 

बिहवा�ह �आ है िजसम� अकेले इ��टी खंड से अरब , 16.2 

अमे�रकी डॉलर का बिहवा�ह शािमल है। 

�पये पर दबाव कम करने के िलए भारतीय �रज़व� ब�क ने िव�ीय वष� 

2024-25 34.5 के दौरान शु� आधार पर अरब अमे�रकी डॉलर 

और िव�ीय वष� के दौरान अरब अमे�रकी डॉलर 2025-26 53.1 

की डॉलर िब�ी की। इसके प�रणाम��प िव�ीय वष� 2024-25 

म� लगभग लाख करोड़ �पये की �पये-तरलता ब�िकंग �णाली 2.9 

से बाहर �ई। वष� की दूसरी छमाही म� 

भी इस िदशा म� अित�र� कार�वाई की 

गई। िव�ीय वष� के दौरान 2025-26 

इन उपायो ं के प�रणाम��प ब�िकंग 

�णाली से लगभग लाख करोड़ 5.25 

�पये की �पये-तरलता बाहर िनकली।  

 , इसके ��ु�र म� भारतीय �रज़व� ब�क ने 

िव�ीय वष� म� लाख 2024-25 2.83 

करोड़ �पये की खुले बाजार प�रचालन 

( खरीद नीलािमयाँ की ं िजनका �मुख संक� �ण चौथी ओ एम ओ) , 

ितमाही म� रहा। िव�ीय वष� म� क� �ीय ब�क ने बड़े पैमाने 2025-26 

पर लाख करोड़ �पये की खरीद नीलािमयाँ की ं8.77 ओ एम ओ , 

िजनका �मुख संक� �ण तीसरी और चौथी ितमाही म� रहा। कुल 

िमलाकर ऐसा �तीत होता है िक �पये म� िगरावट के बीच , आर बी 

आई ओ एम ओने िवदेशी मु�ा बाजार म� ह��ेप से लेकर  खरीद 

नीलािमयो ंके मा�म से िटकाऊ तरलता के �बंधन तक कई �रो ं

पर कदम उठाए। 

आर बी आई के समय पर उठाए गए कदमो ंके प�रणाम��प 

वत�मान िव�ीय वष� म� �णालीगत तरलता सहज �प से अिधशेष म� 

बनी �ई है। औसत तरलता अिधशेष लाख करोड़ �पये से अिधक 3 

रहा है जो शु� माँग एवं समय देयताओ ं( का लगभग , एन डी टी एल) 

1.15% है। �णाली म� अिधशेष तरलता के कारण भा�रत औसत 

मांग दर ( �ाज दर गिलयारे के िनचले ब�ड की ड�ू ए सी आर) 

ओर तथा रेपो दर के आसपास बनी रही।

�णाली म� अिधशेष तरलता का एक कारण रा�ो ंम� चुनावो ंकी 

समा�� के बाद मु�ा की िनकासी म� कमी तथा लगभग लाख 2.2 

करोड़ �पये मू� की क� � सरकार की �ितभूितयो ं और रा� 

िवकास ऋणो ं( की प�रप�ता भी हो सकती है।एस डी एल एस) 

efJeefvece³e oj Deewj ÒeCeeueeriele lejuelee keÀe ®e¬eÀefJeefvece³e oj Deewj ÒeCeeueeriele lejuelee keÀe ®e¬eÀefJeefvece³e oj Deewj ÒeCeeueeriele lejuelee keÀe ®e¬eÀ

क�ैया झा

व�र� िव�ेषक-अथ�शा�ी 
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इस �कार �पये की कमजोरी और िवदेशी पँूजी के बिहवा�ह से , 

उ�� दबाव के बीच ने िवदेशी मु�ा बाजार म� ह��ेप आर बी आई 

और घरेलू �णाली म� तरलता �बंधन के बीच संतुलन बनाए रखा। 

डॉलर की िब�ी से उ�� �पये की तरलता की िनकासी की 

भरपाई खरीद के मा�म से की गई िजससे िव�ीय ओ एम ओ , 

�णाली म� पया�� तरलता बनी रही और मु�ा बाजार की �ाज दरो ं

को िनयंि�त दायरे म� रखने म� सहायता िमली।

िपछले कुछ महीनो ंम� भारतीय �पया और उससे जुड़ी मौि�क 

नीित भारतीय �रज़व� ब�क ( के नीित-िनमा�ताओ ंतथा आर बी आई) 

बाजार सहभािगयो ंके बीच चचा� का �मुख िवषय रही है। पि�म 

एिशया संकट से उ�� अिनि�तता के बाद �पये म� अ�िधक 

उतार-चढ़ाव को िनयंि�त करने के िलए ने अकेले आर बी आई 

माच� म� शु� आधार पर अरब अमे�रकी डॉलर की 2026 9.75 

िब�ी की। दूसरी ओर मई म� ने अरब , 2026 आर बी आई 5 

अमे�रकी डॉलर का अमरीकी डॉलर खरीद-िब�ी /भारतीय �पये 

�ैप आयोिजत िकया। इसके अित�र� ब�िकंग �णाली म� तरलता , 

के �बंधन के िलए कई प�रवत�नीय दर रेपो (वी आर आर) 

नीलािमयाँ की गईं िजनके साथ िमलकर लगभग करोड़ , 47,000 

�पये की िटकाऊ तरलता उपल� �ई। 

जैसे-जैसे दूसरी ि�मािसक मौि�क नीित सिमित ( की एम पी सी) 

बैठक नजदीक आई बाजार सहभािगयो ंको उ�ीद थी िक , आर बी 

आई �पये को समथ�न देने और िवदेशी पंूजी को आकिष�त करने के 

िलए कई उपायो ं की घोषणा करेगा। हालांिक ने , एम पी सी 

िफलहाल �ती�ा और िनगरानी की नीित अपनाई। बाजार की 

�ापक अपे�ाओ ंके अनु�प नीितगत रेपो दर और मौि�क नीित 

के �ख म� कोई बदलाव नही ंिकया गया। साथ ही ने , आर बी आई 

घरेलू अथ��व�था की वृ�� और मु�ा�ीित की गितशीलता पर 

पड़ने वाले संभािवत �ितकूल �भावो ंको भी �ीकार िकया।

तरलता के संबंध म� गवन�र ने दोहराया िक क� �ीय ब�क आर बी आई 

ने आव�कता के अनुसार अ�कािलक तरलता के �बंधन के 

िलए प�रवत�नीय दर रेपो ( और प�रवत�नीय दर वी आर आर आर) 

�रवस� रेपो ( नीलािमयो ंका समय-समय पर वी आर आर आर) 

उपयोग िकया है। वही ं  तरलता के �बंधन के िलए , स�ोषणीय

अमरीकी डॉलर खरीद-िब�ी �ैप का सहारा /भारतीय �पये 

िलया गया। उ�ोनें यह भी कहा िक आगे चलकर से आर बी आई 

सरकार को अिधशेष ह�ांतरण के बाद सरकारी नकदी शेष म� 

कमी आने से ब�िकंग �णाली की तरलता को आव�क समथ�न 

िमलेगा।

सबसे मह�पूण� बात यह रही िक ने िवदेशी पंूजी को आर बी आई 

आकिष�त करने के उ�े� से कई मह�पूण� उपायो ंकी घोषणा 

की। इनम� सरकार �ारा उपल� कराए जाने वाले कर लाभो ंके 

अित�र� पूण�तः सुलभ माग� ( के अंतग�त सरकारी , एफ ए आर) 

�ितभूितयो ं म� िवदेशी िनवेश के अवसरो ं का िव�ार भारतीय , 

�ितभूित और िविनमय बोड� ( म� पंजीकरण के िबना इ��टी सेबी) 

बाजार म� िनवेश करने के िलए अिनवासी भारतीयो ं(एन आर आई) 

और �वासी भारतीय नाग�रको ं ( की िनवेश सीमा ओ सी आई) 

बढ़ाना साव�जिनक �े� के उप�मो ं ( के िलए बाहरी , पी एस यू) 

वािण��क उधारी ( के तहत �रयायती �ैप सुिवधा उपल� ईसीबी) 

कराना तथा िसतंबर तक नए से वष� की एफ सी एन 30 2026 3 5 

आर (बी) जमाएँ जुटाने वाले अिधकृत ब�को ंकी पूरी हेिजंग लागत 

वहन करना शािमल है। इसके अलावा िनया�त से होने वाली आय की , 

वसूली की समय-सीमा महीने से घटाकर महीने कर दी गई है।15 9 

इन घोषणाओ ं का िवदेशी मु�ा बाजार पर त�ाल सकारा�क 

�भाव पड़ा और अमरीकी डॉलर म� सकारा�क /भारतीय �पये 

�िति�या देखने को िमली। कारोबार के दौरान इसम� लगभग 40 

आधार अंको ंकी वृ�� �ई।

इसके बाद के दौरान घोिषत उपायो ंपर की , एम पी सी आर बी आई 

िव�ृत िदशा-िनद�श जारी होने के साथ ही बाजार सहभािगयो ंने 

भारतीय बाजार म� संभािवत िवदेशी मु�ा �वाह का आकलन शु� 

कर िदया। बाजार की �ापक धारणा के अनुसार िवदेशी पंूजी , 

�वाह अरब अमे�रकी डॉलर के दायरे म� रह सकता है। यिद 45-60 

यह अनुमान सही सािबत होता है तो दबाव म� चल रहे पंूजी खाते को , 

चालू खाते से िमलने वाले समथ�न के साथ मजबूती िमलेगी और 

प�रणाम��प िव�ीय वष� म� भुगतान संतुलन (2026-27 बी ओ 

पी) सकारा�क रह सकता है।

ऐसी ��थित म� िव�ीय वष� के दौरान के शु� आधार 2026-27 RBI 

पर अमे�रकी डॉलर का खरीदार बने रहने की संभावना है। इससे 

लगभग लाख करोड़ �पये की तरलता �णाली म� आ 4.0-5.0 

सकती है। इससे दोहरे उ�े� पूरे होगें-एक ओर �पये म� अ�िधक 

िगरावट को रोकने म� मदद िमलेगी और दूसरी ओर  स�ोषणीय

तरलता को पया�� समथ�न िमलेगा।

यिद ब�िकंग �णाली म� िटकाऊ तरलता पया�� �प से अिधशेष म� 

बनी रहती है तो को िपछले दो वष� की तरह िटकाऊ , आर. बी. आई. 

तरलता उपल� कराने के िलए खुले बाजार म� �ितभूितयो ंकी खरीद 

(ओ एम ओ परचेज नीलािमयाँ करने की आव�कता नही ंहोगी। ) 

इसिलए िनकट भिव� म� बार-बार ओ एम ओ खरीद नीलािमयाँ ,  

िकए जाने की संभावना कम िदखाई देती है। 

हालांिक की वा�िवक कार�वाई अंततः आने वाले , आर. बी. आई. 

महीनो ंम� होने वाले �ापक आिथ�क घटना�मो ंपर िनभ�र करेगी। 

मु�ा�ीित आिथ�क वृ�� िवदेशी पंूजी �वाह �पये की िविनमय , , , 

दर तथा ब�िकंग �णाली की तरलता की ��थित ही यह तय करेगी िक 

क� �ीय ब�क भिव� म� िकस िदशा म� कदम उठाता है।
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या�ी लािहरी 

क�ा -3 

सुपु�ी �ीमती �ाित पािटल लािहरी

ज़ेिनशा लािहरी 

सुपु�ी �ीमती �ाित पािटल लािहरी

�ानी पटेल 

क�ा -6 

सुपु�ी �ीमती देवांगी पटेल
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साभार : के�ीय सतक� ता आयोग
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l रचना किवता, कहानी, लघुकथा, लेख, सं�रण, �ं� तथा अ� सािह��क 

 िवधाओ ंम� हो सकती है। 

l रचना आपकी मौिलक एवं अ�कािशत हो।

l यिद आप मौिलक िच�कला (प�िटंग) बनाते हो ंतो उसे भी भेज�। 

l रचना के साथ अपना पदनाम व िवभाग अव� िलख� एवं अपना पासपोट� साइज़ फोटो भेज�।

l आपके िवभाग से संब��त उपल�� अथवा मह�पूण� गितिविध फोटो सिहत अव� भेज�।

l पि�का म� सं�थान के कम�चा�रयो ंके साथ आि�त सद�ो ंकी रचना और िच�कला (प�िटंग) भी भेज�।  

l रचना टंिकत (टाइप) होनी चािहए। 

l �कािशत होने यो� रचनाओ ंके चयन का अंितम अिधकार संपादकीय मंडल के पास सुरि�त

 रहेगा।

l रचना के साथ अपनी �िति�या/राय भी अव� िलख� िक पि�का म� आप िकस �कार की साम�ी एवं

 िवषयो ंको अिधक देखना चाहते ह�।

- स�ादक

'सृजन' पि�का म� �काशनाथ� रचनाएँ भेजते समय 

कृपया िन� िनद�शो ंका पालन कर� : 
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रा�ीय अवसंरचना िव�पोषण और िवकास ब�क म� अवसंरचना िवकास सं�थान का शुभारंभ करते �ए �

�ीमती मोिनषा च�वत�, �भारी महा�बंधक, पय�वे�ण िवभाग, भारतीय �रजव� ब�क सिहत सं�थान के 

�बंध िनदेशक �ी राजिकरण राय जी एवं व�र� अिधकारीगण 

रा�ीय अवसंरचना िव�पोषण और िवकास ब�क एवं नाबाड� के बीच �ामीण बुिनयादी ढांचे के िलए �

िव�पोषण पा�र��थितकी तं� को सु�ढ़ करने के िलए समझौता �ापन पर �ए ह�ा�र के दौरान 

सं�थान के �बंध िनदेशक �ी राजिकरण राय जी एवं नाबाड� के 

अ�� �ी शाजी कृ�न वी सिहत दोनो ंसं�थानो ंके व�र� अिधकारीगण 



रा�ीय अवसंरचना िव�पोषण और िवकास ब�क�

बढ़ता भारत, सँवरता जीवन

द कैिपटल, ए िवंग, 15 वी ंमंिजल- 1503, जी �ॉक, बां�ा कुला� कॉ��े�, बां�ा (पूव�), मंुबई - 400051
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